. UBND TiNH Q%AN;}HB‘NE ) CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THAN VIEN bc 14D - - 3
KTCT THUY LQI QUANG BINH Doclap - T do - Hanh phiic

86: 214/QP-KTCTTL Qudng Binh, ngay 10 thdng 4 ném 2019

QUYET PINH

V/v phé duyét ké hoach san xuit 5 nim 2019-2023 ciia Céong ty TNHH
MTYV Khai thac cong trinh Thiy lgi Quang Binh

CHU TICH KIEM GIAM POC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
KHAI THAC CONG TRINH THUY LOT QUANG BINH

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén ct Luat Quan ly, sir dung vén nha nuée diu tr vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép sé 69/2014/QH13 ngay 26/1 1/2014;

Can ctr Ludt Thiy loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/20] 7;

Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 va viéc dau tr vén Nha
nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Cén cur Nghi dinh s 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh phu vé
viéc thuc hién quyén, trach nhiém cua daj dién chu sé hitu nha nuadc;

Can cr Nghi dinh sé 67/2018/ND-CP ngay 14 ngay 5 thang 2018 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét mét sé didu caa Luat Thuy loi;

Can ctr Nghi dinh s6 114/2018/NP-Cp ngay 04 thdng 9 nim 2018 cia
Chinh phu vé quan ly an toan dap, hd chira nudc;

Can ot Nghi dinh s6 129/2017/ND.CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cpa
Chinh phi quy dinh viée quan ly, si dung va khai thac tai san két ciu ha ting
Thuy loi;

Can cr Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cia Chinh
pht quy dinh vé viéc cong b thong tin cia doanh nghiép Nha nuér;

Cén ¢t Quyét dinh sé 2383/QD-UBND ngay 23/7/2018 ctiia UBND tinh
Quang Binh vé viéc ban hanh Ké hoach co ciy lai nganh Néng nghiép tinh
Quang Binh giai doan 2018-2020;

Can cir Quyét dinh sé 3927/QP-UBND ngay 31/12/2015 cta Chu tich
UBND tinh Quéng Binh vé viéc ban hanh Didy 1€ t6 chirc va hoat dong cuia
Cong ty TNHH mét thanh vién KTCTTL Quéng Binh;

Cén ctr Quyét dinh sé 364/QD-UBND ngay 31/01/2018 cia UBND tinh
Quang Binh vé viéc phé duyét Pé 4n co cAy lai doanh nghiép nha nuéc Céng ty
INHH mét thanh vién KTCT thuy loi Quang Binh giai doan 2018-2020, tim
nhin dén nim 2030;

Theo dé nghi cua dng Trudng phong Ké hoach - Ky thuat,



QUYET PINH:

Picu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Ké hoach san xuit 5 nim
2019-2023 cua Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy lgi Quang Binh.

Piéu 2. T6 chuc thuc hién

Ban Giam ddoc Coéng ty chiu trach nhiém chi dao va t6 chirc thuc hién ké
hoach; Phong KH-KT chu tri phdi hop cac phong chuyén mén, cac Chi nhanh va
don vi c6 lién quan kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach, dinh
ky téng hop béo céo theo quy dinh.

Piéu 3. Ban Giam dbc Cong ty; Truong cac phong: Ké hoach - K¥ thuat,
Quén ly van hanh, Tai vy, T6 chirc - Hanh chinh; Truéng céc Chi nhanh thay
nong truc thudéc Cong ty, céc td chirc va cé nhan cé lién quan chiu trach nhiém

thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: CHU TICH KIEM GIAM POC

- Nhu diéu 3; ne
- UBND tinh;
- S6 KH&DT,;
-Luu: VT,

} Dé ble

Tran Hong Quang



UBND TINH QUANG BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY TNHH MTV KTCT THUY LQI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

KE HOACH
PHAT TRIEN SAN XUAT 5 NAM 2019-2023 CUA CONG TY TNHH
MTV KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI QUANG BINH
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 214/0P-KTCTTL ngay 10/4/2019)

I. Ciin cit phap Iy xy dung ké hoach:

Can ct Luat doanh nghiép 68/2014/QH13;

Can ct Luat Thuy loi ngay 19 thang 6 nam 2017;

Can cr Luat Quan ly, st dung vén nha nudc dau tu vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cir Nghi dinh s6 67/2018/ND-CP ngay 14 ngay 5 thang 2018 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé didu cta Luat Thuy loi;

Cin cit Nghi dinh s6 114/2018/NP-CP ngiy 04 thang 9 nim 2018 cua
Chinh pht vé quéan ly an toan déap, hd chtra nuéc;

Can cir Nghi dinh s6 129/2017/NP-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cta
Chinh phu quy dinh viéc quéan ly, sir dung va khai thac tai san két cAu ha ting
Thuy loi; ‘

Can ctr Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh
pht quy dinh vé viéc cong bb thong tin ctia doanh nghiép Nha nudc;

Cian ctt Théng tu sé 05/2018/TT-BNNPTNT ngay 15 thang 5 ndm 2018
cia B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon quy dinh chi tiét mot sd didu cua
Luat Thuy loi;

Céan cu Quyét dinh s 124/QD-TTg ngay 02/02/2012 cua Tha tudng Chinh
phti phé duyét Quy hoach tong thé phat trién nganh Néng nghiép ca nudc dén
nam 2020 va tAm nhin dén nim 2030;

Can cir Quyét dinh sb 1819/QD-TTg ngay 16/11/2017 cta Thu tuéng
Chinh phit phé duyét Ké hoach co ciu lai nganh nong nghiép giai doan 2017-
2020;

Cin cir Quyét dinh s6 2865/QD-UBND ngay 18/11/2013 cia UBND tinh
Quéng Binh vé viéc phé duyét quy hoach x4y dung ving tinh Quang Binh dén
nam 2030;

Can clr Quyét dinh sé 2383/QD-UBND ngay 23/7/2018 ctia UBND tinh
Quang Binh vé viéc ban hanh Ké hoach co cdu lai nganh Néng nghiép tinh
Quang Binh giai doan 2018-2020;

Can cir Quyét dinh s6 3927/QD-UBND ngay 31/12/2015 ciia UBND tinh
Quéng Binh vé viéc Phé duyét Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Céng ty TNHH
mot thanh vién Khai thac cong trinh thuy loi Quang Binh;
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Cian ctt Quyét dinh sb 364/QD-UBND ngay 31/01/2018 cua UBND tinh
Quéng Binh v& viéc phé duyét D& 4n co cu lai doanh nghiép nha nudc Cong ty
TNHH mét thanh vién KTCT thiy loi Quéng Binh giai doan 2018-2020, tim
nhin dén nim 2030;

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2018

I. Téng quan vé Cong ty

Cong ty TNHH mot thanh vién kha1 thac cong trinh thuy loi di dugc
chuyén ddi sap xép theo Ngh1 dinh s6 95/2006/ND-CP ngay 08/9/2006 cua
Chinh phu vé viéc chuyén déi cong ty nha nuéc thanh cong ty TNHH mot thanh
vién. Ngay 10/11/2006 Uy ban nhan dén tinh Quang Binh d4 ban hanh Quyét
dinh s6 3114/QD-UBND phé duyét Dé 4n chuyén déi Cong ty Quan ly khai thac
cong trinh thuy loi Quang Binh thanh Céng ty TNHH mdt thanh vién khai thac
cong trinh thuy loi Quang Binh. Nhiém vu chii yéu 13 quan ly va khai thac cac

cong trinh thuy lgi phuc vu tuoq tiéu san xuit nong nghi€p, cap nudc sinh hoat
va céc nganh dan sinh kinh té trén dia ban toan tinh.

II. Nhirng thuan lgi va kho khin:

1. Thuan lgi

- Pugc su quan tam cua Tinh uy, HDND, UBND tinh va cac S& ban nganh
cap tinh, UBND céc huyén, thanh phé trong viéc tudi tiéu, cap nudc phuc vu san
xuit nong nghiép.

- Hoat dong ctia cong ty duogc 6n dinh theo ké hoach giao hang nam, tuy
thu nh@p chua cao nhung cong an viéc lam, doi song can bd CNV ngay cang on
dinh va phat trién.

- Chinh sach cép bu thuy loi phi ctia Chinh pht tao co ché tu cha va nang
dong cho hoat dong ctia doanh nghiép.

- Trong nhfmg nim gan day, dugc su quan tdm cua Tinh va cac B nganh
trung uong, mot so cong trinh do cong ty quan ly duoc dau tu sira chira, nang

cap tu dau moi den kénh muong da nang cao hiéu qua tudi tiéu chu déng, phuc
vu tot cho san xut va cac nganh kinh t€ trén dja ban.

- C6 doi ngii can b lanh dao, quan ly va cong nhan ky thuat vimg vé
chuyén mén, ¢6 nhiéu kinh nghiém, dép img dugc yéu ciu nhiém vu trong tinh
hinh méi.

2. Kho khan

- Mirc thu va mic cip bu thuy 1oi phi thip nén kinh phi cip bd mién thu
thuy loi phi khéng dam béo cho céc hoat dong cua Cong ty trong qué trinh quan
ly khai thac va duy tu bao dudng cong trinh, nhét 1a kinh phi lap quy trinh van
hanh ban d6 ngép lut ving da du, ldp dat cac thiét b quan trac khi tuong thuy

.. theo quy dinh ctia Luat Thiy lgi khong thuc hién duoc.



- Hé thong cac cdng trinh thuy loi ndm ngoai troi thu'ong xuyén chiu tac
dong cia thoi tiét, con nguoi va xa ho1 dac biét nhimg nam gan day tinh ta luén
chiu anh huorng bat thuong cla thoi tiét nhu: han han, 1 lut gdy thiét hai hét strc
nang né vé ngum va cua trong do co cac cong trinh thuy lgi lam anh hudng dén
hoat dong san xuit cua don vi. Mot s6 hé théng cong trinh thuy loi xay dung da
lau chua dugc stra chira, nang cap nén di bi xudng cip, giam nang luc phuc vu
cua cong trinh.

- Viéc thuc hién Luat Thuy loi sb 108/2017/QH14 ngay 19/6/2017 con gip
nhleu kho khin bt cap, mét sd céc cip cac nganh, dia phuong chua kip thoi
trién khai thuc hién, y thirc cia nguoi déan trong viée bao vé cong trinh thuy loi
chua cao, cong tac quan ly va bao vé cong trinh con nhiéu bat cap, lam giam
hiéu qua khai thac céac cong trinh thuy loi.

II1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

1. Chirc ndang, nhiém vu ciia Cong ty:

- Chirc nang: Cong ty TNHH MTV khai_thic cong trinh thuy loi Quéang
Binh la doanh nghiép nha nudc hoat dong dich vu céng ich thudc Uy ban nhéan
dén tinh Quang Binh thyuc hién chirc ning quan ly nudc, quan ly cong trinh thuy

loi phuc VU tudi tiéu san xuit ndng nghiép va ‘cap nude cho cac nganh dén sinh
kinh té khéc trén dia ban toan tinh theo phan cip quan ly cong trinh.

- Nhiém vu: Quan ly, khai thac 17 hd chura, 03 dép dang, 10 tram bom va
01 hé thong cbng ngan man, gitr ngot My Trung, phuc vu tudi tleu gan 30.000
ha lua m6i ndm, cap nudc sinh hoat cho thanh phé Pdng héi, mét sb dia phuong
trong tinh va cac nganh dan sinh kinh té khac.

2. Mé hinh hoat djng va t6 chirc by mady, tinh hinh lao dong
2.1. Vé mé hinh hoat déng va t6 chire bo mdy

- Mo hinh hoat dong Coéng ty TNHH MTV Nha nuéc nim gitr 100% vén
diéu 18 theo vin ban sb 1554/TTg ngay 06/9/2011 ctia Thu tuéng Chinh phu.

- T chuire bd may cua Cong ty theo Quyet dinh s 3927/QD UBND ngay
31/12/2015 cta UBND tinh Quang Binh vé viéc Ban hanh Diéu 16 tb chuc va
hoat dong Cong ty TNHH mdt thanh vién khai thac cong trinh thuy loi Quang
Binh; Quyet dinh s6 364/QD UBND ngay 31/12/2018 cia UBND tinh Quang
Binh vé viéc phé duyét Pé 4n tii co ciu Cong ty TNHH mot thanh vién khai
thac cong trinh thuy lgi Quang B1nh giai doan 2018-2020, tdm nhin dén nim
2030 va chiu trach nhlem hiru han vé cac khoén ng va cac nghia vu tai san khac
trong pham vi sé vén diéu 1& cta doanh nghiép.

a) T6 chikc qudn Iy céng ty bao gom:

- Chu tich céng ty kiém gidm déc

- Kiém soét vién thay mét chu s6 hitu thyc hién chic ning giam sét toan bd
moi hoat dong cua cong ty

- Gitip viéc cho Giam déc cOng ty c6 hai Phé giam ddc, Ké toan trudng va

bo may tham muru gitp viéc:
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b) Bé mady tham mueu gitip viéc gom:

+ Phong Ké hoach - kj thut.

+ Phong K& toan - Tai vu.

+ Phong Tb chirc Hanh chinh.

+ Phong Quan ly van hanh.

+ Ban quan ly du an XDCB.

¢) Cdc don vi truc tiép san xudt cd tu cdch phdp nhan khong ddy di, duoc
phdn cap va uy quyén, bao gom:

+ Chi nhanh thiy ndng Tuyén Hoa

+ Chi nhéanh thiy ndéng Rao Nan

+ Chi nhanh thiy néng Quang Trach

+ Chi nhanh thily nong B Trach

+ Chi nhénh thiy néng Pha Vinh

+ Chi nhanh thiy néng Quéng Ninh

+ Chi nhanh thily nong Kién Giang

d) Hang doanh nghiép: Doanh nghiép Nha nudc hang 2 theo Quyét dinh sd
1218/QD-UBND ngay 13/4/2018 ctia UBND tinh Quang Binh.

2.2. Tinh hinh lao déng va chat lwong lao dong

+ Lao dong dinh muc: 226 ngudi

+ Lao dong thuc té str dung: 209 nguoi

Trong do: Thac sy thuy loi: 11 nguoi
i K¥ su, cit nhan: 58 nguoi
Cao dang, trung cip: 67 nguoi
Co6ng nhan k¥ thuat: 72 nguoi
Van thu tap vu: 01 ngudi



SO PO TO CHUC BQ MAY CONG TY

Kiém soat vién

_________________________________ »| Chi tich kiém Giam

doc Cong ty
|
y
Phé giam doc Céng ty ~ [¢--" """ orrrioreeeoooeees }
; a
Phong Phong Phong Phong Ban
Quin ly K.hoach Ké toan Tb chirc QLDA 3
van hanh K.thuit Tai vu hanh chinh XDCB |
; é
5 . :
07 don vi trec thuge Cong ty
Chi | Chi | Chi | Chi | Chi | Chi | Chi [----m-t
» nhanh | nhinh | nhianh | nhanh | nhianh | nhanh | pnhanh
TN TN TN TN TN TN TN
Tuyén Rao | Quang Bo - Pha | Quang | Kién
-‘Hoa Nan Trach | Trach Vinh Ninh Giang
Ghi chu:

> Quan hé truc tuyén — chi huy
> Quan hé chiic ndng phan hoi

3. Linh vwc dang ky hoat dong kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh
Dich vu tudi tiéu, cép nuéc, cho san xuét néng nghiép, cép nudc sinh hoat
cho dan sinh va cac nganh kinh t€ khac.
3.2. Nganh nghé kinh doanh lién quan phuc vu truc tiép cho nganh nghé
kinh doanh chinh.
- Quén ly du an, gié}m sat cong trinh; thi cong xdy dung va sta chita cong
trinh thuy loi thudc hé thong quén ly cia Cong ty.

- Cho thué kinh doanh mit nudc, 1ong hé thudc Cong ty quan ly.
3.3. Cdc nganh, nghé kinh doanh khdc dwoc UBND tinh chdp thugn.
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Hoa, B6 Trach, Quang Ninh, Lé Thuy.

theo d6 Cong ty duoc phan cap quan ly:

A

lén.

Giang Héi Pai, Hic Hai 1, Hic Hai 2,Sa Vang; An Lac.
5. Téng dién tich twdi tiéu trén toan tinh Cong ty dang quan Iy

29.744ha/29.786ha, ting 42ha. Trong d4:

4. Dia ban va cdc cong trinh dang qudn Iy phuc vu twéi tiéu cip nudc:

4.1. Dia ban hoat djong

- Thanh phb Péng Héi; thi x4 Ba Ddn; céc huyén Quéang Trach, Tuyén

4.2. Cac cong trinh thuy loi do Cong ty quan ly:

Thuc hlen Quyét dinh so 62/2002/QD-UB ngay 20/9/2002 ctia UBND tinh
Quang Binh vé viéc phan cap quan ly khai thac va bao vé cong trinh thuy loi,

- Céc cong trinh dau mbi cé quy mo tudi, tiéu cho pham vi tir hai x3 tro

- Céc hd chira ¢ dung tich bang hodc 16n hon 1 triéu m3 nudc va c6 chiéu
cao dap tir 10 m trd 1én.

- Kénh chinh, kénh cp I tudi cho 2 xi trd 1én; kénh cAp I twéi cho mot xa
nhung c6 dién tich trén 150 ha.

Hién nay Coéng ty dang quan ly:

- H6 chtra: 17 hd.
- Dap dang: 03 dap dang.
- Tram bom: 10 tram bom.

- Cong ngan man, gil ngot My Trung; céac cong diéu tiét trén song Kién

Tong dién tich ké hoach, thuc hién phuc vu tudi tiéu nim 2018 la:

TT Hinh thirc, bién phap twéi Ké hoach (ha) S(;lf:;]h Thuce hién (ha)
Tong ca nim 9.743,96 41.70 29,785.66
I | Twdi, tiéu cho lua 29.528,13 29.40 29,557.53
Tuwi, tiéu bang trong lyc 24,296.15 -214.80 24,081.35
1.1 | Tudi chﬁ‘déng 14,029.38 -211.70 13,817.68
a | Ving Mién mii 3,139.12 -538.60 2,600.52
b | Ving khdc ‘ 10,890.26 326.90 11,217.16
1.2 E;i’cl chi dong mdt phan ving 47.50 20.00 67.50
1.3 | Tao nguon tudi, tiéu vung khac 9,997.37 81.90 10,079.27
a_ | Tao nguon tuci bdc 1 1,574.49 92.70 1,667.19
b | Tao nguon tuéi béc 2 (An Ma) 4,208.26 20 35 4,187 96
¢ | a0 nguon tudi, tiéu bic 2 (My 4,214.62 9.50 4224.12
Trung)
1.4 | Tudi, ti€u lda tdi sinh ving khac 221.90 -105.00 116.90




TT | Hinh thirc, bién phap twéi | Ké hoach (ha) S"(z:;‘h Thue hién (ha)
2 | Twéi, tiéu bang dong luc 5,231.98 244.20 5,476.18
2.1 | Tudi chu dong 3,431.08 129.80 3,560.88
a | Vung Mién nui 464.00 0.00 464.00
b | Ving khdc 2,967.08 129.80 3,096.88
2.2 | Tuéi chi dong 2 bac ving khac 793.80 10.00 803.80
2.3 | Tiéu chi dong vung khic 420.71 0.00 420.71
2.4 | b0 nevon e e bac 2 vung 80.00 17.00 97.00
2.5 | Tudi, tiéu lua tai sinh vung khac 506.39 13.00 319,39
2.6 | Tao nguon tudi viung khac 0.00 74.40 74.40
11 | M@ rau, mau, cdy CN ngan 35.62 12.30 47.92
ngay: ]
1 | Tuéi, tiéu bang trong luc 15.62 12.30 27.92
a | Ving Mién nui 6.88 2.30 9.18
b | Ving khdc 8.74 10.00 18.74
o | Twdi, tiéu bang dgng lc bc 2 20.00 0.00 20.00
vung khdc
II1 | Thiy sin: _ 180.21 0.00 180.21
1 | Twéi, tiéu bang trong luc I72.39 0.00 172.59
1.1 | Tuéi chi dong. 111.91 0.00 111.91
a Ving Mién nui 21.69 0.00 21.69
b Ving khdc 90.22 0.00 90.22
pg | Taonguon ool 1 beving 60.68 0.00 60.68
khéc
2 | Twéi, tieu bang dong luc . 7.62 0.00 7.62
2.1 | Chu dong mot bac ving khac 0.62 0.00 0.62
2.2 | Chi dong béc 2 viing khéc 7.00 0.00 7.00
6. Thuc trang vé tai chinh
6.1. Co cdu tai san va nguon vén nam 2018
K& hoach nim 2018 Thue hién nim 2018
TT Chi tiéu Gi tri t:)flg Gia tri tr];ig
(Triéu dong) (% ) (Tri€u dong) (0'/0 )
I | Tong tai sin 1.342.141,7 1.342.141,7
1 | T.S ngin han 11.007,3 0,82 11.007,3 0,82
2 | T.S dai han 1.331.134,3 99,18 1.331.1343 | 99,18
T.d6: Nguyén gid TSCD 1.617.028,4 1.617.028,4
I | Téng ngudn von 1.342.141,7 1.342.141,7
1 | No phai tra 3.141,2 0,23 3.141,2 0,23
2 Nguén von chu sé hitu 1.339.000,5 99,77 1.339.000,5 99,77
Trong dé: Von CSH 13.431,1 13.431,1

Tai san cb dinh va tai san luu dong cia Cong ty trong ndm 2018 khong c6
bién d6ng. Von Nha nudc giao dugc bao toan.
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5.2. Cong ng kho doi c6 kha nang mét vén: Khong

5.3. PAu tu thoai vén ra ngoai linh vuc kinh doanh: Khéng

III. Panh gia chung vé tinh hinh hoat ddng san xuat ciia Cong ty.

1. Nhitng két qua dat dwge:

Thuc hién ké hoach san xuét nim 2018 v&i nhiém vu chu yéu la quan ly
khai thac cong trinh thuy loi phuc vu tuéi, tiéu san Xuét nong nghiép trén dia ban
toan tinh, md réng cip nudc thd dung sinh hoat va cac nganh kinh té khac. Céng
ty da bam sat va van dung céc chi thi, nghj quyét cua Pang, phap luat cua nha
nude vao thuc tién cé hiéu qua, thuc hién théng loi ké hoach san xuét kinh
doanh do UBND tinh giao. Thuc hién chinh sich mién thuy loi phi va duoc
ngan sach Nha nudc cép bu, Cong ty ¢ diéu kién dé 6n dinh, chét luong dich vu
tudi, tiéu, cac chi tiu san xuit hoan thanh dat va vuot ké hoach giao, von Nha
nudc dugce bao toan. Két qué cu thé:

- Dién tich tudi, tiéu: Thuc hién 29.785,66 ha/29.743,96 ha ké hoach, tang
41,7 ha, dat 100,14%.

- Doanh thu thity loi phi: Thuc hién 27.386 triéu dong/27.326 triéu dong ké
hoach, tang 60 triéu déng, dat 100,22%.

- Doanh thu cdp nudc thd va cac ngudn thu khéc tir 1ong hd: Thue hién
1.656 triéu déng/1.500 triéu dong ké hoach, dat 110,4%.

Cham lo dy du viéc lam va cac ché d6 chinh sach ctia ngudi lao dong, doi
séng can bd CNV én dinh, thu nhap binh quan cia ngudi lao dong tang so véi
nam 2018, dat 6.800.000 dong/ngudi/thang. Hoat dong cac doan thé chinh tri c6
nhiéu dbi méi va phong phu, cong tac xay dung Dang luén dugc cham lo toan
dién, ning luc lanh dao va stc chién dau cua té chirc co s Pang dugc ting
cuong. Trong nim qua, do dat dugc nhiéu thanh tich da dugc Uy ban nhan dan
tinh tdng co xuét sic cho 03 don vi, béng khen cho 01 don vi, co thi dua cho 01
don vi.

2. Nhigng ton tai han ché:

Bén canh nhimg két qua dat dugc van con mdt sd ton tai nhu: Nang luc
quan 1y diéu hanh trong mét sé linh vuc con han ché, con mang nang tu tudng
bao cap; chét lugng doi ngii lao dong chua cao; cong trinh dau tu khéong déng bd
lam giam hi€u qua phuc vu cua cong trinh; viéc ap dung céc tién bd khoa hoc k¥
thuat vao cong tac tudi tiéu dé tiét kiém nudc, tiét kiém cac khoan chi phi con
han ché.

Chét luong tudi tiéu mot sb vung chua cao, van con xéy ra han han cuc bo.
Chua khai thac hét tiém nang thé manh & cac cong trinh. Doanh thu hang nim
con thap, chua can dbi dugc thu chi.

Cong tac quan ly va bao vé cong trinh con nhiéu bét cap, tinh trang l4n
chiém hanh lang cong trinh, tha rac xudng long kénh gy 6 nhiém méi truong
chua duoc ngén chan.



PHAN THU HAI
KE HOACH PHAT TRIEN SAN XUAT 5 NAM 2019 - 2023
I. Muc tiéu tong quat, dinh hwéng phat trién
Trén co s& co cu lai doanh nghiép nha nudc Cong ty TNHH MT,V Khai
thac cc‘n}g trinh Fhﬁy lgi Quang Binh, giai doan 2018-2020, tam nhin dén 2030
tai Quyét dlnh s0 364/QD-UBND ngay 31/01/2018 cua UBND tinh Quéang Binh,
muc tiéu tong quat cia Cong ty la:

- Xay dung doanh nghiép 6n dlnh tién toi vitng manh trong linh vuc san
xuit kinh doanh dich vu tudi tiéu, cap nude, ngdn man gilt ngot phuc vu san
xuét nong nghiép va dap (mg nhu cau _dung nudce cho cac linh vire khai thac tong
hop nhu cap nuée sinh hoat, nudi tréng thuy san, cap nudc cho san xuét cong
nghiép, chuén bi co s& viing chic cho qua trinh hoi nhép véi cac nude trong khu
vuc va thé gidi.

- Sap xép lai bd may t6 chic quan 1y theo hudng tinh gon, nang cao hiéu
qué trong quan ly, gép phan phat trién kinh té - xa hoi, xod doi, giam ngheo,
dam bao qubc phong va an ninh trén dia ban.

- T4p trung vao nganh san xuét chinh, trén co s& phét huy t6i da loi thé
nhimg cong trinh thiy loi hién c6 va cac cong trinh duge diu tu xay dung. Nang
cao hiéu qua cOng tac tudi, tiéu phuc vu san Xuét nong nghlep, tang nang sut
cay trong, két hop khai thac thé manh, tiém nang cac nguoén luc san c6 dé kinh
doanh téng hop, gép phan vao cong cudc cong nghiép hod, hién dai hoa néng
nghiép nong thon, xay dung nong thon mai.

- Tranh thu cac ngudn luc, tap trung chi trong dén cac ngudn vén khac dé
mé rong pham vi cip nudc va ning cao chit luong dich vu tuéi tidu va cac yéu
cau khac nhiam thic day nhanh tién d6 x3 hoi hod cdng tac thuy loi tai tinh
Quang Binh, dong thdi dam bao cho qué trinh phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Néng cao nang luc phuc vu tuéi ti€u cua cong trinh, quan ly, bao toan va
phat trién vén Nha nudc tai Cong ty, dam bao viéc 1am va nang cao doi séng
cho nguot lao dong.

- Thyc hién quén ly hé thong thiy lgi theo chiéu sau, déi mai thiét bi, may
méc vimg bude tién 1én trén con duong CNH-HPH, hoan thién vé co ché quan
ly, nang cao hiéu qua khai thic cong trinh thuy loi, céi thién méi trudng, gop
than giam thiéu tac hai do lut bdo han han gly ra. Pong gop nhleu hon nita vao
ngan sach Nha nuéc, ting cuong mdi quan hé véi chinh quyén dia phuong trén
dia ban.

- Phéan cép va tang quyén ty chu trong hoat dong san xuét tudi, tiéu dich vu
cho céc don vi truc thudc.

- Str dung bén vimg va hiéu qua cac ngudn luc vé dét dai, lao dong, co s&
vét chét- ky thuat hién c6 cia Cong ty.



II. Nguyén tic xdy dung ké hoach.

Ké hoach phg’lt trién san xuét 5 nim 2019-2023 cua Céng ty duoc Xdy dung
theo cac nguyén tic sau:

- Dling chu truong, dudng 16i cua Pang, Nha nuéce va cia Tinh.

- Phu hop véi quy hoach phat trién thuy loi trong ving, ké hoach phat trién
kinh té - x4 hdi cta Tinh va trong khu vuc.

- Bam bdo phu hgp cac diéu kién, kha ning hién c6 thuc té cia Cong ty.

- Dam bdo nguyén tic tap trung dan chi, binh ding va hai hoa cac loi ich
gitra Nha nudc, doanh nghiép va nguoi lao dong.

ITL. Mt s6 chi tidu ké hoach cu thé.

Trén co s& muc tiéu téng quét,, dinh hudng phat trién va nguyén tic xay
dung ke hoach, mot s6 chi tiéu cu thé cua Cong ty TNHH MTV khai thac cong
trinh thuy loi Quang Binh la:

BANG TONG HQP CAC CHI TIEU KE HOACH

¥ Chi tiéu DVT | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1 | Dién tich tudi, tieu ha | 29.800 [ 30.000 | 30200 | 30.300 | 30400

2_| Doanh thu thiy loi phi | 10°d [ 27.400 | 27.600 | 27.800 | 28.000 | 28.500

3 | Véon dau tu caa cha SH | 10°d | 72.250 72.300 | 72.300 | 72.400 | 72.500

4 | Loi nhuan 10°d | 1250 1.300] 1.400| 1.500] 1.600

5 | S6 lao dong Nguoi 226 226 226 226 226

6 | [hunhap BQ 10%d 6.5 7.0 7.6 8,2 8.8
(nguoi/thang)

7 Scéi;khoan fop ngan 10% Theo thye té phat sinh

8 | Kinh doanh t3ng hop [

g | 5@ heong mrdc the 10%° 81 9.0 I 102 114 12 61
hang nam

p | Doanh thu kinh doanh 10% | 2000 2500 } 40001 5500 7000 I
tong hop

IV. Ké hoach trién khai
’ Dé hoan thanh muc tiéu, cac chi tiéu cu thé, Cong ty xay dung ké hoach dé
trién khai thuc hién nhu sau:

- Dao tao néang cao n?lng luc quan tri doanh nghiép: Tuyén chon mot sb ce’u}
b6 quan ly c6 ning luc dé dao tao nang cao nang luc quan trj doanh nghiép vé
cac linh vuec:

*+ Dao tao nang cao trinh d6 quan tri doanh nghiép.

+ Dao tao quan ly lao dong tién luong, quan ly nhan luc.

+ Dao tao nang cao trinh d6 quén 1y dau tu XDCB.

- Dao tao, tuyén chon can bo ky thudt chuyén siu: Xac dinh viée dap tmg
yéu cau bao vé an toan dap, ho chira nuée chong ngép lut ha du cong trinh thiy
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lgi; Ung dung, cai tién dich vu tuéi t1eu quan tric va bao vé trong g1a1 doan
2019-2023 1a hét sic quan trong, cap thiét do vay Céng ty s& c6 ké hoach
chuorng trinh thi tuyén, dao tao chuyen sau can bd k¥ thuat dap u'ng Vo1 yéu cau
Péng thoi tai cac cong trinh hd chira, dap sé& lap dit mot so thiét bi quan tric
thiy luc, thily van, ... hién dai, ding quy dinh.

- Pdo tao néng cao trinh d6 ly luan chinh tri: C6 ké hoach dio tao cho cén
b6 quén ly tham gia hoc tép chinh tri, tao ngudn can bd cho Cong ty nhim nang
cao ning luc lanh dao cia Pang tai doanh nghiép trong giai doan mai.

- Pao tao, dao tao lai va nang cao tay nghe cho luc luong lao dong truc tiép
nham dap umg nhu cAu clia cdng tac san xudt, cap nudc trong tinh hinh méi.

- Xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh tdng hop. Tim kiém them viéc
lam, phat huy thé manh cia Cong ty trong moi linh vuc, md rong san xuét kinh
doanh nham 6n dinh, ning cao doi song nguoi lao dong.

- C6 ké hoach cu thé kiém tra, kiém sodt co s& vé viéc thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh; céng tac tai chinh; ché do d6i véi ngudi lao dong.

- Chu trong nang cao chét luong cong tac tuédi tidu, dam bao vé khéi luong
va thoi vu; cong tac an toan cong trinh, ngép lut ha du.

- Tang cudng cbdng tac quan ly dau tu xay dung co ban dé cac cong trinh
hoan thanh dtng tién d9, dam bao chét lugng cong trinh ciing nhu tuan thu ding
thu tuc, trinh tu trong xay dung co ban.

- Tiép tuc tranh tht cac ngudn von cia Trung wong, cua tinh va cac nguon

von hop phap khac dé dau tu stra chira, ndng cap cac cong trinh xubng cip, hu
hong, chua dugc kién cd.

- Dam bao ché d6 thong tin lién lac thudng xuyén theo quy dinh.

PHAN THU BA
CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. Vé t6 chirc, bd may lao dﬁng

- V& co ban van gitr nguyeén tb chirc bo may quan ly, by may giip viéc va
cac don vi truc thude theo D& 4n tai co cdu doanh nghiép nha nuéc Cong ty
”leHH MTV Khai thac cong’trmh thuy lgi Quang Binh, giai doan 2018-2020,
tam nhin dén 2030 tai Quyét dinh so 364/QD—UBND ngéqy 31/0%/2018 cua
UBND tinh Quang Binh. Ngoai ra xem xét cac diéu lgién dé co thé thanh lap
thém Xi nghiép quan ly, khai thac nudc thé va dich vu tong hop, cu thé:

1. Té chirc quan ly cong ty bao gom:

- Chu tich kiém Giam dbc cong ty.

- Kiém soat vién thay mit chii s& hitu thuc hién chirc ndng gidm sét toan bd
moi hoat dong cua cong ty.

- Gitip viéc cho Giam dbc c6 cac Phé gidm dbc va bo may gilp viée:

2. B6 may gitip viéc gom:
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+ Phong K€ hoach - K§ thujt

+ Phong Ké toan - Tai vy

+ Phong T chirc hanh chinh

+ Phong Quan ly van hanh

+ Ban Quan ly du 4n XDCB.

3. Cac don vi san xuit 1a cac chi nhanh thuy néng truc thude c6 tur cach
phap nhén khéng day du, duoc phan cip va uy quyén gdm:

*+ Chi nhanh thity néng Tuyén Hoa

+ Chi nhanh thuy néng Rao Nan

+ Chi nhéanh thily néng Quéang Trach

+ Chi nhénh thity néng B6 Trach

+ Chi nhanh thiy néng Pha Vinh

*+ Chi nhanh thuy néng Quang Ninh

+ Chi nhénh thily néng Kién Giang

+ Xi nghiép quén ly, khai thac nuéc thd va dich vu téng hop.

SO PO TO CHUC BO MAY CONG TY

Kiém soat vién Cha tich kiém Giam

Cong ty R > doc Cong ty
' |
Phé gidm doc Cong ty  [¢--~~----------ooo
$
. i .
Phong Phong Phong Phong Ban
Quin Iy K.hoach Ké toan T6 chire QLDA
van hanh K.thuit Tai vu hanh chinh XDCB
i
08 don vi trwc thuge Cong ty
XN
Q.ly,
Chi Chi Chi Chi Chi Chi Chi K.thac |-------
nhanh | nhanh | nhanh | nhanh | nhinh nhanh | nhinh | nwée
TN TN TN TN TN TN TN tho va
Tuyén | Rao | Quang | B§ Phi | Quing | Kién dich
Hoa Nan | Trach | Trach | Vinh | Ninh Giang vu
t(x)ng
hop




* Ghi chu:

» Quan hé truc tuyén — chi huy

"""""""" ¥ Quan hé chirc nang phan hoi

- Tiép tuc ra soat, sap xep bd may quan ly diéu hanh theo hudng tin gon tr
van phong Cong ty dén cac Chi nhanh, dam bao c6 d6i ngii can bo lanh dao
quén 1y va chuyén mén gidi dé quan ly va diéu hanh hoat déng san xuit dat hiéu
qua cao, an toan va nang cao tudi tho cho cong trinh.

- B6 tri sdp xép lao dong phu hop véi chuyén mén, ning luc s& truong
cong tac dé phat huy hiéu qua céng viée. Lao dong truc tiép bo tri hop ly dé tiét
kiém chi phi san xuét, ha gi4 thanh san phdm, ning cao hiéu qua kinh té.

- Tang cudng phén cdp quan Iy cho cac Chi nhanh thuy nong tu chu trong
qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Chu trong xay dung, gilt gin doan két no1 bo, déy manh viéc thuc hién
Quy ché dén chil trong toan Céng ty.

I1. Giai phap ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh.

1. Dich vu twdi tiéu nong nghiép:

- P4y 1a nhiém vu chinh tri trung tim cta Cong ty, trudc mét phai lam tdt
dich vu tudi, tiéu nudc cho néng nghiép, sau d6 moi mé rong thém cac dich vu
khai thac téng hop khac. Vi vdy, can tap trung khai thac ngudn nuée c6 hiéu
qua, tranh thu cac nguon luc, cac ngudn kinh phi dé saa chita, nang cap hé thong
cong trinh, 4p dung cac quy trinh tudi ti€u khoa hoc, hop ly, quan ly va bao vé
cong trinh tét. Ap dung c6 hiéu qua cic dinh mirc kinh té k§ thuat trong quén ly,
khai thac va bao vé cong trinh thuy lgi.

- Tiép tuc d6i mai co ché quan ly dé Céng ty hoat dong tu chy, tu chiu
trach nhiém, phat huy t6i da cac ngudn luc san 6, chuyén dbi tir co ché giao ké
hoach sang co ché dit hang.

- Phat huy vai tro lam chua thuc su cia ngudi lao dong, ting cuong chirc
nang giam sat cia chu s¢ hitu dbi véi doanh nghiép. Pam bao hai hoa loi ich cua
nha nudc, doanh nghiép va ngudi lao dong.

- T4p huén nang cao ning luc quan ly nugce va thuc hién Luat Thiy loi cho
cac to chirc hop tac dung nuéc nhim ning cao trinh d6 va y thic trach nhiém
trong viéc chap hanh va bao vé cong trinh thuy loi ciia nguoi dan.

- Dao tao va dao tao lai cho can b k¥ thuat va cong nhan quan ly thuy
néng nam duge cac phuong phap quan ly tudi tiéu khoa hoc.

- Nang cao nang luc 1anh dao cda doanh nghiép béng viéc dao tao, tuyén
chon cén bd c6 chét luong quan tri doanh nghiép.

- Chi dao sét cac don vi truc thudc tiép tuc phdi hop chit ché voi cac don vi
ding nudc, chinh quyén cac dia phuong noi c¢6 cong trinh thuy loi dé quan ly,
bao vé c6 hiéu qua; xdy dung cac giai phap cu thé phi hop véi tinh hinh thuc
tién ctia don vi théng qua nhiém vu san xuat kinh doanh di dugc Céng ty giao,
nhim dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
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2. Dich vu kinh doanh khai thdc téng hop:

- Ngoai nhiém vy tuéi tiéy, cong trinh thuy 1gi c¢6 nhiém vu cép nudc cho
cac nganh dan sinh kinh té va cac dich vu huéng loi tir cong trinh thuy loi. Hién
nay cong trinh do cong ty quan ly da cAp nudc cho sinh hoat va cong nghiép xi
mang voi san lugng 9,14 triéu m3/ndm, nhung van chua phat huy hét ngudn luc
hién ¢6. Véi ning luc phuc vy cap nude thd cia 10 ho, dap (gém: hd Phy Vinh,
hd Rao P4, ho Vuc Noi, hd Cdm Ly, hd Déng Ran, hd Vuc Tron, hd Vuc Sanh
+ Cura Nghe) dam bao cdp du 30,0 triéu m3/ndm theo yéu ciu quy hoach ctia
tinh. Do d6 trong thoi gian t6i cin xdy dung ké hoach tong hop dé khai thic ¢4
hiéu qua cdc ngudn luc, nhim tdng ngudn thu cho Cong ty, timg budc én dinh
va phat trién bén vimng.

- Timg buée day manh phat huy hiéu qua khai thac tong hop céng trinh
thuy 1¢i, da dang héa loai hinh kinh doanh ciia Cong ty nhu:

+ Phét trién mé hinh sir dung mit thoang long hd dé nuoi tréng thiy san.
Cong ty tan dung cac loi thé ¢6 sin dé ky hop déng véi cac don vi, cac nhan co
du néng luc theo quy dinh ctia nha nudc.,

+ Phat trién du lich, dich vu du lich; phat trién cac hoat dong stra chita, tu
van thiét Kké, quan ly du an, gidm sat thi cong xdy dung céc cong trinh thuy loi.

3. Vé quan Iy, khai thdc va bdo vé cong trinh thay lgi.

- Piy manh phét trién khoa hoc cong nghé trong quén ly khai thic cong
trinh thuiy loi, cong nghé giam sit hd chia tu dong, tmg dung nghién ciru xir ly
céc van @& khoa hoc ¢6 lién quan.
chan kip thoi hién tuong 14n chiém hanh lang méi, timg budc giai quyét tinh
trang Ian chiém hanh lang truéc day.

- Trién khai khéo sat, caim méc bao vé hanh lang céng trinh thay loi, ngan

- Xay dung 14p cac Quy trinh van hanh; Phuong 4n bao vé cong trinh; Quy
trinh bdo tri cic cong trinh thuy loi theo quy dinh cua phap luat, tuan thu cac
tiéu chuin quéc gia, quy chuan k§ thudt quoc gia, ...

- Tang cuodng cong tic quan ly, bao v€ cong trinh, chu trong cong tac duy
tu, bao dudng thudng xuyén nhim han ché hu hong xudng clp cong trinh.

- Duy tri cong tac phong chéng thién tai, phong chéng su ¢ cong trinh
thdy loi, cong tac phat don toan b cong trinh dédu mdi dén kénh muong va cong
trinh trén kénh, dam bao cong trinh luén & trang thai tét nhét, phuc vu hiéu qua
tudi, tiéu, ngdn man, giit ngot, c4p nude va dam bao an toan cong trinh.

- Duy tri cong tac theo gioi, quan tric khi turong, thiy van, cong trinh theo
ding quy dinh hién hanh. Xay dung chuong trinh tip hun, dao tao nang cao
nang lyc cua ngudi lao dong trong van hanh, bao vé va quan tric cong trinh
thdy loi. _

- Duy tri cong tac kiém tra thudng xuyén cong tac nhan dinh danh gid kha
ning ngudn nuéc, thue hién cac phuong 4n giai phap can dbi nguén nudc dé
diéu tiét hop ly.
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III. Giai phap vé diu tw, tai chinh va cic co ché chinh sach.

- B4o toan va phat trién vdn cia ch sé hitu. Tranh tht cic ngudn vén, chua
trong ngudn vén ODA va céc ngudn von khac dé dau tu nang cip hé théng cong
trinh phuc vu tudi tiéu.

- Tang cudng hiéu qua st dung cac ngudn von nhu ngudn vén Khéu hao co
ban, Quy dau tu phat trién dé dau tu xay dung cac cong trinh trong hé théng gop
phan ning cao hiéu qua khai thic ctia cong trinh.

- PAu tu stra chita, ndng cip cac hé thong cong trinh thuy logi theo huorng
hién dai héa, dam bao cac cong trinh dau mol an toan lam viéc di cong suat thiét
ké.tang hiéu qua cp nudc cho san xudt va doi sdng; chu dong phong, chong va
gidm nhe thiét ha1 do thlen tai, timg budc thich tmg v6i diéu kién bién ddi khi
hau. Bao dam cép du ngudn nudc dé khai thac c6 hiéu qua 100% dién tich dat
lua 2 vu. Nang ning luc tudi cho céc ving trong ciy cong nghiép lau nim, ciy
&n qua tap trung, cap nudc cho nubi tréng thiy san.

- T4p trung dau tu ning cip cc hé théng thiy loi hién c6; dau tu dut diém
cho timg hé thdng, nang cép, hién dai hoa cong trinh dau mdi, kénh muong, thiét
bi diéu khién van hanh dé phét huy nang luc thiét ké va nang cao nang luc phuc
vu.

- Thuc hién co ché giao quyén tu chu san xuét theo phuong 4n khoan Céng
ty d4 ban hanh trén co s& 4p dung cac dinh mirc kinh té k§ thuat. Thuc hanh tiét
kiém va giam tdi da cac khoan muc chi phi san XuAt.

IV. Cac giai phap khac.

- Lam tdt céng tac gido duc chinh tri tu tuéng, nang cao hon nita tinh than
lam chu, y thire trach nhiém cta can bd CNV va nguoi lao dong; trién khai day
du, kip thoi cac chu truong chinh séch cua Dang, phap luat cua Nha nudc, cac
phuong 4n, co ché quan 1y, quy ché quan 1y noi b ctia Cong ty.

- Tang cudng mdi quan hé vdi cac S& ban nganh cép tinh va cac chinh
quyén dia phuong trén dia ban dé tranh thu su lanh dao gitp d&. Lam tdt cong
tac truyén truyén van dong nhan dan thuc hién tbt Phép 1énh khai thac va bao vé
cong trinh thuy loi.

- P4y manh cong tic thi dua, khen thudng nham tao dong luc phin déu
thuic day qua trinh hoat dong san xuét va cac mit hoat dong khac./.

CHU TICH KIEM GIAM POC

Noi nhan:
- UBND tinh (bao céo);
-S6KH & DT;
- Ban Giam ddc;
-Luu TV.




