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QUYET D[rlH:
Diiiu 1. Phe duyQt kdm theo Quytit dinh ndy Ki5 hoach s6n xu6t 5 nam

2019-2023 cria COng ty TNHH MTV Khai th5'c c6ng trinh thriy lqi Quang Binh.

Didu 2. T6 chfc thgc hiQn

Ban Gi6m cttic COng ty chiu tr6ch nhiQm chi dao vi t6 chirc thuc hi6n k6
hoach; Phong KH-KT cht tri ph6i hgp c6c phong chuy€n m6n, c6c Chi nh6nh vir
cton vi c6 li€n quan ki€m tra, giitm s6t viQc thuc hien c6c chi ti€u k6 hoach, dinh
k! tdng hgp b5o c6o theo quy dfnh.

Didu 3. Ban Gi6m c16c C6ng ty; Truon g cdc phdng: K6 hoach - Ky thuQt,

Quin ly vQn hanh, Tii vu, T6 chric - Hanh chinh; Tru&ng c6c Chi nh6nh thuy
n6ng tr.uc thudc C6ng ty, c6c t6 chfrc vi c5 nhen c6 1i6n quan chiu trSch nhiQm

thi henh Quy6t dinh ndy./.
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UBND TNH QUANG giNH ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrET NAM
DOc l4p - TU do - Henh phricc.TY TNHH MTv KTCT rnu{- lor

KE HOACH
pnAr rRrEN sAN xuAr s NAM zotg-zoz3 cuA cONc ry rh[Hrr

MTV KHAr rHAC CoXC rniNn rHUt Lgr QUANG niNn
(Ban hdnh kdm theo Quy€t dinh sti 2|4/QD-KTCTTL ngdy 10/4/2019)

I. Cin cli ph6p lf xffy dgng k6 ho4ch:

Cdn cri Lu4t doanh nghipp 68l20l4lQH13;

C6n cri Lu4t Thriy lqi ngiy 19 th6ng 6 n[m 2017;

Cin cir Lupt Quan ly, sir dUng v6n nhd nu6c ddu tu vdo sin xu6t, kinh
doanh tpi doanh nghiCp ngey 26 thirng 1 1 ndm 2014;

Cin cri Nghi dinh s6 6712OL8AID-CP ngey 14 ngiy 5 thang 2018 cria
Chinh phri quy dinh chi titit mQt si5 OiCu cria Ludt Thriy lqi;

Cdn cir Nghi dinh sO 1L.412O18A{D-CP ngay 04 thang 9 ndm 2018 cria
Chinh phri vA quin ly antoAn d6p, hd chria nu6c;

Cdn cri Nehi dinh s6 L2912O17A{D-CP ngey 16 thang 11 ndm 2A77 ci.r-
Chinh phtr quy dinh viqc q"* lf, sir dUng vd khai th6c tdi san ktit c6u ha tAng
Thriy lqi;

Cin criNghi dinh s6 SLI}OL5AID-CP ngey 18 thang 9 ndm 2Ol5 cria Chinh
phri quy dinh v6 viQc c6ng bO thOng tin ctia doanh nghiep Nhi nu6c;

Qin cri Th6ng tu s6 0512018/TT-BNNPTNT ngey 15 thang 5 n5.m 2018
cua BQ,N6ng nghi€p vd Ph6t tritln ndng th6n quy dinh chi ti6t m6t sO diA, .ra
Ludt Thriy lqi;

Cdn cti Quyi5t dinh sO lz lQD-TTg ngdy O2lOZl2Ol2 cttaThri tu6ng Chinh
phri ph6 duyQt Quy hoach t6ng th6 phSt tri6n ngdnh N6ng nghiQp cA nudc d6n
ndm2020 vd tAm nhin d6n ndm 2030;

CEn cri Quytit dinh s6 1819/QE-TTg ngiy 1611112017 ci.r. Thir tudrng
Chinh phu ph6 duyQt K6 hopch ccy .Ar, lai nganh n6ng nghiQp giai do4n 2017-
2020;

CEn cri Quyet dfnh sO 2865/QD-UBND ngay rcl|U2OL3 cfra UBND tinh
Quing Binh vd viQc ph6 duyQt quy hopch xdy dpg \rung tinh Quing Binh diSn

ndm 2030;

cdn cri Quy6t dinh s6 2383/QD-UBND ngay nfiDot8 cria UBND tinh
Quing Binh vA viQc ban hanh K6 hopch ccv c6u l4i ngdnh NOng nghiOp tinh
Quang Binh giai dopn 2018-2020;

can cri Quytit dinh s6 3}}7!QD-UBND ngay 3L/1212015 cfia UBND rinh
Qr*g Binh vd vigc Pho duyQt Ei6u 16 to chfc vd hoat dOng cta C6ng ty TNHH
mQt thanh vi6n Khai thdc cdng trinh thuj' lqi Quang Binh;
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cdn cri Quytit dinh s6 364/QD-UBND ngdy 3llOU2018 cria UBND tinh
Quang Binh vd viOc ph6 duyQt DA 6n 

"o 
cdu lai doanh nghiOp nhi nudc C6ng ty

TNHH mQt thanh vi€n KTCT thriy lqi Quang Binh giai tlo4n 2018-2020, tim
nhin d6n n5m 2030;

puAN rntlNsar
oANn GrA rirrrn HiNn HoAT DQNG sAN xuAr

KTIYH DOANH NAN{ 2018

I. T6ng quan vG Cdng ty
C6ng ty TNHH mgt thanh viOn khai th6c c6ng trinh thuf lqi dd dugc

chuy6n eOi sap x6p theo Nghi dinh sd 95/20064ID-CP ngdy 08/9/2006 cfra
Chinh phu vA vi6c chuy6n il6i c6ng ty nhd nu6c thanh c6ng ty TNHH mQt thd,nh
vi6n. {eeV 1011112006 Uy ban nh6n dan tinh Q,rang Binh d5 ban hanh Quy6t
dinh sO 31I4/QD-UBND ph6 duyQt pA an chuy6n OOiCOng ty Quin ly khai thrtc
c6ng trinh thuf lqi Quing Binh thenh C6ng ty TNHH m6t thanh vi6n khai th6c
c6ng trinh thuj' lqi Quang Binh. NhiQm vu cht yiiu ld quan ly vd khai thdc c6c
cdng trinh thuy loi phUc v.u tu6i ti€u si,n xu6t n6rrg nghiQp, cdp nu6c sinh hopt
vi c6c ngdnh d6n sinh kinh td tr6n dia bdn todn tinh.

II. Nhfrng thu$n lgi vir kh6 khin:
1. ThuQn lqi

. - Eugc su quan tam cria Tinh uy, HDND, IJBND tinh vi c6c s6 ban nganh
cAp tinh, UBND c5c huycn, thenh ph6 trong vidc tu6i ti6u, c6p nu6c phuc vrJsan
xudt n6ng nghiQp.

- Hoat tt0ng cria c6ng ty dugc 6n rlinh theo-k6 hoach giao hang n6m, tuy
thu nhap chua cao nhrmg c6ng rn vi6c lem, ddi tting cdn bQ CNV ngdy cdng 6n
dirh q phrlt trii5n.

- Qhinh sSch c6p bu thuy loi phi cria Chinh phri tao co ch6 ttr chu vd n6ng
clQng clio hoat dQng ctra doanh nghi6p.

-, Trong frtug nim gAn ddy, duoc su quan t6m cria Tinh vd c6c B6 nganh
tryrrg u$g, mQt s6 c6ng trinh do c6ng ty qu6n ly duqc diu tu sria chta, nang
cdp p aAu moi cl0n k6nh muong d6 ndngcao higu qu6 tu6i ti6u chir dOng, phuc
vu tdt cho s6,n x.r6t rd c6c ngdurh kinh tti tr6n ctia bdn.

- c6 dQi ngfr g,ln b0 ldnh dao, quan lf vd c6ng nh6n k! thupt vimg v6
chuycn mdn, c6 nhiAu kinh nghiQm, rl6p img dugc y6u cAu nhigm vu trong tinh
hinh m6i.

2. Khd khdn

- Mtc thu vir mirc c6p bn thuf lqi phi th6p n6n kinh phi c5p bi miSn thu
thuj'lqi phi kh6ng c16m bio cho c6c hopt dQng cira c6ng ry trong qua tnnn quen
lf khai thdc vd duy tu bio duong c6.ns trinh, ntr6t le kinh phf lap quy trinh van
he'nh, ban do ngap lpt ving dp du, lapd[t c6c thi6t bi quan tric'khi tugng thriy
vdn... theo quy dinh cria LuAt Thuy lqi kh6ng thgc hign dugc.



- He th6ng. c6c c6ng trinh thuf lqi nim ngoii troi thuong xuy6n chiu t6c
tlOng cria thoi ti6t,, con ngucri vi xd hQi, dpc biQt nhimg ndm gA" aay tinh ta lu6n
chiu 6nh hy*g b6t thuong cria thoi ti6t nhu: han tran, tU tpt gay tfriit trai h6t stc
nang nE vO nguoi.vir ctta trong d6 c5 cdc c6ng trinh thuj, lqi ldm 6nh huong cttin
hoat d6ng sfur xudt cria don vi. Ygt so rr- th6ng.c6ng t int, thuj, Iqi x6y dpg de
[6u chua dugc sua chta, nang cdp ncn de bi xu5ng c6p, gi6m n6ng lgc phpc vr;
cta cdng trinh.

. - viQc thyc hiQn Lu0t Thiry lqi s6 0sl20t7teHt4 ngey Drct20t7 cdng{p
nhiiiu kh6 khen b6t c4p, m6t s5 c6c cdp cilc ngiinh, olalrruong chua tlp trroi
triiSn khai thrrc hiQn, y thirc cta ngudi d6n tronf vi6c b6o vQ c6ng trinh th.ri lqi
chua cao, cdng t6c qufur lf vi b6o vC cdng trinh cdn nhidu b6t c4p, lim giim
hi6u qu6 khai th6c c5c c6ng trinh thu!, lqi.

III. Tinh hinh ho4t rlQng sin xudt kinh doanh
1. Chthc ndng, nhiQm vqt cfia COng ty:
- chric ndng: c6ng ry TNHH MTV khai-thdc c6ng trinh thuj' lqi euang

Binh ld doanh nghiQp nhir nudc hoat dQng dlch vu c6ng ich thu6c Uy ban nhan
dan tinh Quing Binh thuc hi€n chirc ndng qu6n ly nudc, quAn ly c6ng trinh thuy
lqi phric vu tu6i tiOu s6n xudt n6ng nghiCp vd c6p nu6c cho c6c ngdnh d6n sinh
kinh tc kh6c tr6n dia bdn toirn tinh theo phdn c6p tuan ly c6ng trinh.

- NhiQm vp: Quin lf, khai th6c 17 h6 chria, 03 d4p d6ng, l0 tram bcrrn vd
01 he thQng c6ng.ng[n m6n, git ngot M] Trung, phuc vu tu6i ti6u gAn 30.000
ha hia mdi nem, c6p nudc sinh hoat cho thdnh pfrO bO"g hdi, m6t .O Eiu phucrng
trong tinh vd c6c ngdnh d6n sinh kinh ti5 khdc.

2- Ma hinh hogt itlng vd to chrhc bQ mdy, tinh hinh lao ctQng

i, t lri md hinh host d|ng vd t6 chuc bQ mdy

,*u hinh hoat rlpng: c6ng ry TNHH MTV Nhd nu6c nEm gift 100% v6n
dieu 16 theo vdn b6n s6 tiS+fif gngey 06/9/2011 cria Thir tu6ng Chinh phu.

, - T6 chric bQ m5y cria cong ty theo Quyrit dinh s0 3gzT leD-uBND ngey
3111212015 cria UBND tinh Qu6ng Binh vd viOc Ban hdnh DiCu 16 t6 chirc vd
ho4t dQng 96rg ty TNHH mQt thdnh vi6n khai thdc cdng trinh thuy loi euang
Binh; Quytit dinh s6 364/QD-LBND ngdy 3lllzlz}ig cria UBND tinh eu6ng
Binh v6 vi6c phO duyQt Dt) 6n ffi co c5u C6ng ty TNHH mQt thanh vi6n khai
thric cdng trinh thuj' lqi Qu6ng Binh giai doan 2018-2020, tAm nhin d6n n6m
2030 vd chiu tr6ch.*riQp hiru han vd c6c khoan ng vi ciic nghia v.u tdi s6n kh6c
trong phAm vi s6 v6n di6u lQ cria doanh nghiQp.

a) TO ch{ec qudn tj, c6ng ty bao gd*t
- Cht tich c6ng ty ki6m gi6m d6c

- Ki6m so6t vi6n thay mpt cht so hfru thyc hi6n chirc ndng gi6m s6t todn b6
moi hoat dQng cria c6ng ty

Girip vi€c cho Gi6m doc c6ng ry c6 hai ph6 gi6md0c, Kti to6n truqng vd
bQ m6y tham muu girip vi6c:
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b) B0 mdy tham mmt giilp vi€c gim:
+ Phdng K6 hopch - k! thupt.

+ Phdng fe toan - Tdi vU.

+ Phdng T6 chirc Hinh chinh.

+ Phdng Quan ly van hanh.

* Ban qua,n ly dg 6n XDCB.

c) pdc don vi trtrc ti6p sdn xudt co tu cdch phdp nhdn kh6ng ddy &), drqc,^ ,a .phdn cap vd uy quy4n, bao g6m:

+ Chi nh6nh thtry ndng Tuy6n Ho6
+ Chi nhanh thriy n6ng Rio Nan
+ Chi nhanh thty n6ng Quang Trpch

+ Chi nh6nh thty ndng BO Tqch
+ Chi nh6nh thriy n6ng Pht Vinh
+ Chi nh6nh thiry n6ng Qu6ng Ninh
+ Chi nhAnh thriy n6ng Ki6n Giang

d) Hqng doanh nghiQp: Doanh nghiOp Nhd nu6c hang 2 theo euyiit dinh s6
1218/QD-UBND ngey 13l4l20l8 cria UBND tinh Quang Binh.

2.2. Tinh hinh lao d/ng vd chiit laqng lao dQng

* Lao tlQng ctinh mirc : 226 ngudi
* Lao itQng thuc t6 sri dung: 209 ngudi
Trong d6: Thac s! thuy loi: 1l ngudi

. KI su, cri nh6n: 58 ngucri

Cao ding, trung cdp: 67 ngudi

,' Cdng nh6n kf thupt: 72 nguiti
VEn thu t?p vU: 0l ngudi
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so D0 To cHrlc so NrAv cOxc ry
ffill Chfi tich ki6m GiSm

-Adoc Uong ty
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Ghi chri:

Quan h0 trUc tuy6n - chi huy

3. Linh vqtc itdng kj, hoqt it\ng kinh doanh
j.1. Ngdnh nghi kinh doanh chinh

Dich vg tu6i ti6u, c6p nu6c cho sin *u6t n6rg nghiQp, c6p nu6c sinh hoat
cho din sinh vd c6c ngtuh kinh t6 kh6c.

j.2. Ngdnh nghi kinh doanh hAn quan phuc vq trqc ti€p cho ngdnh nghi
kinh doanh ch{nh.

- Quin ly dU in, giim s6t c6ng trinh; thi c6ng xdy dpg vd stra chfta c6ng
trinh thuf lqi thuQc hQ th6ng qu6n lf cua Cdng ty.

- Cho thud kinh doanh mdt nu6c, ldng h6 thuQc C6ng ty qu6n ly.

i.3. Cdc ngdnh, nghi kinh daanh khdc duqc \IBND tinh chrip thuQn.



4. Dla bdn vd cdc cdng trinh ttang qudn li, phltc vqt twoi fiAu ciip nutc:
4.l. Dia bdn hoat d)ng
- Thenh ph6 OOng H6i; thi xd Ba D6n; c6c huy€n Quing Trach, Tuy6n

Ho6, BO Trach, QuAng Ninh, LC Thuj'.

4.2. Cdc c6ng trinh thuy lqi do C6ng e qudn ly:
Thsc hi€n Quyet dinh t6 AztzOO2lQD-UB ngay 2olgl2}O2 cira UBND tinh

au6ng Binh v6 vi6c ph6n c6p quAn ly khai thrlc vd bAo v6 c6ng trinh thuy loi,
theo d6 C6ng ty duoc phan c6p qu6n ly:

- Circ c6ng trinh dAu m6i c6 quy m6 tu6i, ti6u cho pham vi tir hai xi tro
l6n.

- CAc h6 chria c6 dung tich bing hodc lcrn hcrn 1 tri6u m3 nu6c vd c6 chidu
cao ddp tir l0 m tro l6n.

- KCnh chinh, k6nh c6p I tuoi cho 2 xd, tro l6n; k6nh cdp I tu6i cho m6t xd
nhrmg c6 di6n tich tr6n 150 ha.

Hi€n nay C6ng ty dang qu6n ly:
- H6 chria: 17 h6.

- Dap d6ng: 03 dap dAng.

- Tram bom: 10 tram bom.

- Cong ngin.mEn, git nggt M! Trung; c6c cong diAu ti6t tr0n s6ng KiCn
Giang H6i Dai, Hic Hii 1, Hic iHei 2, Sa Vdng, An Lac.

5. TOng diQn tich twoi ti\u trin todn ttnh c6ng ty itang qudn ljt
-tTong di6n tich kC hoach, thuc hi6n phuc \,.u tu6i ti6u ndm 2018 ld:

29.7 4!ha/29.786ha, tdng 42ha. Trong d6:

TT Hinh thri"c, biQn phrlp tuai K6 hosch (ha) So sinh
(ha) Thr;c hiQn (ha)

Tdng ci nIm 9.743,96 41.70 29,795.66

I Tnoi, fiAu cho Mo 29.529,13 29.40 29,557.53

I Tud| tiAu bdng trong luc 24,296.I5 -214.80 24,08I .3 5
1.1 Tu6i cht dQng 14,029.39 -2tt.70 13,817.69
a Yitng MiAn nili 3,lig.l2 -538.60 2,600.52
b Yilng khdc 10,990.26 326.90 ll,2l7.l6

t.2
Tuoi cht ilQng mQt phdn vtng
khr[c 47.50 20.00 67.s0

1.3 TAo ngu6n tudi, ti€u virng kh6c 9,997.37 81.90 10,079.27
a Tqo ngu6n tudi bdc l 1,574.49 92.70 1,667.l9

b Tqo ngudn wdi bQc 2 (An Md) 4,209.26
20.30 4,187.95

c
Tqo ngu6n tudi, ti\u bQc 2 (M!
Trung) 4,214.62 9,50 4,224.I2

t.4 Tudi, ti6u hia trii sinh virng kh6c 22t.90 -105.00 116.90
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TT Hinh thftc, biQn phSP tutri K6 ho4ch (ha)
So sSnh

(ha)
Thgc hiQn (ha)

2
,.) 1Ito4 trcu bong dong tuc 5,231.98 244.20 5,476.18

2.1 Tu6i chri dOne 3,43 1.08 129.80 3,560.88

a Vilns MiAn nili 464.00 0.00 464.00

b Vilns khdc 2,967.08 129.80 3,096.88

2.2 Tu6i chri d0ng 2bdc virng kh49 793.80 10.00 803.80

2.3 Ti€u chri dOne vung kh6c 420.71 0.00 420.71

2.4
Ta" 

"g"bn 
tu6i, tieu bgc 2 virng

kh6c
80.00 17.00 97.00

2.5 Tu6i, ti6u hia t5i sinh vu{g kh6c s06.39 13.00 s 19.3 9

2.6 Go ngu6n tudi vung kh6c 0.00 74.44 74.40

II Mg, rou, mdu, cty CN ngdn
nsdy:

35.62 12.30 47.92

I Twdi, tiAu bdne treng lttc 15.62 12.30 27.92

a W^rliennui 6.88 2.30 9.18

b Vilns khdc 8.74 10.00 18.74

2
fuot, ti\u biing dflng tac bqc 2

vilns khdc
20.00 0.00 20.00

Iil Thily sdn: 180.21 0.00 180.21

I Tubi, tiAu bdng tro4g ]W 172.59 0.00 172.59

1.1 Tu6i chri d0ng 111.91 0.00 1 I 1.91

a t irrs Miin ruii 21 .69 0.00 21.69

b Vitn{khdc 90.22 0.00 90.22

7.2
T4o ngudn tudi I bflc virng

kh6c
60.68 0.00 60.68

2 f"o," tiAu biing dQng luc 7.62 0.00 7.62

2.1 Chri <lOng mOt bOc virng kh6c 0.62 0.00 0.62

2.2 Chri dqne bdc2 vtrng kh6c 7.00 0.00 7.00

i. rnrg" trgng vi tAi ch{nh

' 6.1. Co cdutdi sdnvdngudnv6nndm 2Al8

Tii sin cO Ainn vd tdi sin luu dQng cria COng ty trong ndm 2018 kh6ng c6

bitin dQng. V6n Nhir nu6c giao du-o. c b6o toirn.

7

TT Chi tiOu

K6 hoach nlm 2018 Thuc hi6n nim 2018

Gin tri
(TriQu tl6ng)

ri
trgng
(%)

Gii tri
(TriQu il6ng)

rf
trgng
(%)

I T6ne thi sin 1.342.141,7 1.342.141,7

1 T.S ngln han 1 1.007,3 0,82 I 1.007,3 0,82

2 T.S dni han 1.331.134,3 99,1 8 1.331 .134,3 99,1 8

T.d6: Nsuy1n Sid TSCD 1.617.028,4 1.617.028,4

I Tiloe neudn v5n 1.342.141,7 t.342.141,7

1 Nq phii tri 3.141,2 0,23 3.141,2 0,23

2 Nzu5n v5n chfi so hiru 1.339.000,5 99,77 1.339.000,5 99,77

Trons d6: T6n CSH I3.43l,l I3.43 l,I



|-

5.2. Cdng ng kh6 ddi c6 khi ndng m6t v6n: Khdng

5.3. DAu tu tho6i ,16rr.a ngodi linh v.uc kinh doanh: Kh6ng

III. Dinh gi6 chung od tinh hinh ho4t tlQng sin xuSt cria C6ng ty.

1. Nhtrng ktit qufi ilgt ilwqc:

Thgc hiQn k6 hopch san xu6t ndm 2018 v6i nhiQm qr cht y6u li quan lf
khai th5c c6ng trinh thuj'lqi phUc vu tu6i, ti6u sin *,r6t n6rrg nghigp tr6n diaban
tod,:r tinh, md rQng c6p nu6c th6 dung sinh ho4t vi c6c ngdnh kinh tC kh6c. C6ng
ty de b6m s6t vir vfn dpng c5c chi thi, nghi q.ryiit cria DAng, ph6p ludt cua nhi
nu6c viro thgc ti6n c6 hiQu qu6, thuc hiQn thiing lqi k6 ho4ch san xu6t kinh
doanh do UBND tinh giao. Thgc hiQn chinh sdch miSn thuj' lqi phi vd duo. c

ng6n s6ch Nhd nu6c c6p bir, C.6ng ty c6 diOu kiQn de 6n di+, chAt lucrng dich vu
tu6i, ti6u, c6c chi ti6u sin xuAt hohn thenh d4t vd vugt k6 hoach giao, v6n Nhd
nu6c dugc b6o todn. Ktit qu6 cu th6:

- DiQn tich tu6i, ti6u: Thgc hiQn 29.785,66 ha129.743,96 ha k6 hoach, tdng
41,7 ha, d4t 100,14Yo.

- Doanh thu thriy loi phi: ThUc hidn}7.386 triQu d6ng/27.326 tri6u <l6ng k6
hoach, tdng 60 triQu d6ng, d4t 100,22Yo.

- Doanh thu c6p nu6c th6 vd c6c ngudn thu kh6c tt ldng h6: ThUc hiQn

1.656 triQu d6ng/l.500 triQu d6ng k6 hopch, d1t ll},4Yo.

Chim 1o dAy dri viQc ldm vd c6c ch6 <10 chinh s5ch cria ngudi lao d6ng, ddi
sting can bQ CNV 6n ttinh, thu nhQp binh qu6n cria ngudi lao dQng ting so voi
n6m 2018, d4t 6.800.000 d6ng/ngudi/thang. Ho4t dQng c6c doin thO chinh tr! co

r.). -i.nhi6u d6i moi vd phong phri, c6ng tilc xdy dUng DAng lu6n dugc chdm lo toin
diQn,-n6ng lUc 15nh d4o vh sirc chi6n d6u cria^t6 chirc co sd D6ng dugc tdng
cuhng. Trong ndm qua, do d4t dugc nhi6u thanh tich dd dugc Uy ban nhdn dAn

tinh tqng cd xu6t sic cho 03 don vi, bing khen cho 0l don vi, cd thi dua cho 01
don vi.

2. Nhirng in tgi hgn ch6:

BOn cpnh nhirng ktlt qui dat dugc v6n cdn m6t s6 tdn tpi nhu: Ndng lUc
quan lli di6u hanh trong mQt s6 linh vr,rc cdn hpn ch6, cdn marrg n[ng tu tu6rng

bao c6p; ch6t luong dQi ngfl lao dQng chua cao; c6ng trinh dAu tu kh6ng d6ng b9
lim gi6m higu qui phuc vg cria c6ng hinh; viQc 6p dung c6c ti6n b6 khoa hqc ky
thuat vdo cdng t6c tu6i ti6u dC titit kigm nu6c, ti6t kigm c6c khoin chi phi cdn
han ch6.

Ch6t lugmg tu6i ti6u m6t s6 virrg chua cao, v6n cdn x6y ra hpn h6n cuc b6.
Chua k*rai thric tr6t tiem ndng thti m4nh & c6c c6ng trinh. Doanh thu hang n6m
con th6p, chua c6n d6i dugc thu chi.

C6ng t6c quin lj vi bAo vQ c6ng trinh cdn nhi6u b6t cap, tinh tr4ng 16n

chi6m hanh lang c6ng trinh, thi r6c xu6rg ldng k6nh gdy 6 nhi6m m6i truong
chua dugc ngen ch[n.



rn no+cn mrAr rnruN sAN xuAr s xAnn 20ls -2023
I. Mgc ti6u t6ng quit, tlinh hufng ph6t tri6n
Tr6n co sd 

"o "6,, 
lai doanh nghiQp nhd nu6c COng ty TNHH MTV Khai

th6c c6ng trinh thuy lqi Quang Binh, giai do4n 2018-2020, tAm nhin d6n 2030
tpi Quy6t dinh s6 364/QD-UBND ngdy 31101/2018 cria LIBND tinh Quing Binh,

.i
mpc tiOu t6ng qu6t cria C6ng ty li:

- Xdy dUng doanh nghigp 6n dfnh ti6n tdi vimg m4nh trong linh vuc san

xu6t kinh doanh dich vu tuoi ti6u, c6p nu6c, ngSn m{n gifi nggt phuc vp s6n

*r6t.r6ng nghiCp vir d5p img nhu cAu dung nu6c cho c6c linh vuc khai thric t6ng
hqrp nhu c6p nu6c sinh hopt, nudi tr6ng thuy sAn, c6p nudc cho sin xu6t cdng
nghiQp, chuAn bf co sd virng ch6c cho qu6 trinh hQi nhflp vor circ nu6c trong khu. ., r
vuc va the glol.

- Sip xtip lai bQ m6y td chtc quin ly theo hu6rng tinh gon, n6ng cao hiQu
qu6 trong quAn ly, gop phAn ph6t tri6n kinh td - x5 hQi, xo6 d6i, gi6m nghdo,
drlm b6o qr6c phong vi an ninh trdn dia bin.

- TAp trung vdo ngirnh s6n xu6t chinh, tr6n co s& ph6t huy t6i da lqi th6
nhime c6ng trinh thuy lgi hien c6 vi c6c cdng trinh dugc dAu tu xdy dpg. NAng
cao hiQu qu6 c6ng t6c tu6i, ti6u phuc v.u s6n xu5t n6ng nghiQp, tang ndng su6t
c6y tr6ng, k5t hgp khai thSc th6 mpnh, tidm n[ng cdc ngu6n lgc sin cO AC nnn
doanh t6ng hgp, g6p phan vdo cdng cuQc c6ng nghiQp ho6, hi6n dai ho6 n6ng
nghiqp ndng thdn, xdy dr.mg n6ng th6n m6i.

- Tranh thri c6c .1916., lgc, tflp trung chir trgng d6n cdc rgr6n v6n khSc dC

mo rffrg pham vi c6p nu6c vir ndng cao ch6t lugng dich vu tudi ti6u vd c5c y6u
cAu kh6c nhim thric dAy nhanh ti6n d0 xd h6i ho6 c6ng t6c thuj, loi tai tinh
Quing,Binh, d6ng thoi d6m b6o cho qu6 trinh ph5t tri6n b6n vimg cira C6ng ty.

- Ndng cao ndng lr.rc phpc vU tudi ti6u ctia c6ng trinh, qu6n lf, b6o todn vir
ph6t trirSn v6n Nhd nu6c t4i C6ng ty, dim b6o vi6c lim vd n0ng cao ddi s6ng
cho ngudi lao dQng

- Thuc hiQn quan ly he th6ng thuy lqi theo chi6u sdu, d6i mdi thitit bf, m6y
m6c vfrng bu6c ti6n l6n tr6n con duong CNH-HEH, hoin thiQn v6 co ch6 quin
lf, n6ng cao hiQu quA khai thric c6ng trinh thuy loi, cii thi6n m6i trucmg, g6p
th6n gi6m thi6u t6chqi do lpt b6o hpn han gdy ra. Dong g6p nhi6u hcrn nta vdo
ngan s6ch Nhd nu6c, tdng cudrng *Oi quan hQ v6i chinh qry6n dia phuong tr6n
dia ban.

- PhAn c5p vi tdng quydn tg chri trong ho4t tlQng s6n xu6t tu6i, ti6u dich vu
cho c5c don vi tryc thuQc.

- Sri dung bAn vfrng vi hiQu qth cdc ngu6n lgc vii d6t dai, lao d6ng, co sd
vpt ch6t- kj'thu{t hiQn c6 cria Cdng ty.



II. Nguy6n tic xf;y dgng k6 hopch.
K6 ho4ch ph6t tri6n san xudt 5 ndm z0rg-2023 cria c6ng ty dugc x6y dpg

theo c6c nguyCn tic sau:

- Dring chtr trucrng, dudrng ltii cria Eing, Nhd nu6c vd cria Tinh.
- Pht hqp vcri quy hoach ph6t triiSn thui'lgi trong ,t g, kis hoach ph6t triiin

kinh t6 - xd hQi cria iintr vd trong khu vuc.
- Dim b6o phu hgp c6c di6u kiQn, kha ndng hiQn c6 thuc t6 ctia c6ng ry.
- DAm b6o nguyen tic tQp trung din chri, binh ddng vd hdi hod c6c loi fchgita Nhd nu6c, doanh nghiep vi ngudi lao dQng.

III. MQt s5 chi ti6u k6 ho4ch cg th6.
Tr6n co sd mpc ti6u t6ng qu6t," dinh hudrng ph6t tri6n vd nguy6 n tgc xdy

dung k6 hoach, mot so chi ticu cu thd cua c6ng 
",v 

rivrur MTV khai th6c c6ng
trinh thuj' lqi Qu6ng Binh li:

nANc ToNG Hgp cAc cni rrtu KE HoACH

IV. Kd hopch tri6n khai
D,5 hoin thanh mqc ti6u, c6c chi ti6u cg th6, c6ng ty x6y dung kti hopch d6tri6n khai thuc hign nhu sau: 

- -- - r ----' \

- Edo tao n6ng cao ning lgc qu6n tri doanh nghi6p: Tuy6n chgn mQt s5 can

::^1tr.ii-:6 
nans lsc di5 ddo tponans .ao nung-rsc quan tri doanh ,shiep ;6

cac llnn vuc:

+ Dio t4o ndng cao trinh rlQ qu6n tri doanh nghi€p.
+ Dio tao quin ly lao dQng tidn lucrng, quan \f nh6n lgc.
+ Dio tao n6ng cao trinh tIQ quan Iy diu tu XDCB.
- Dio tpo, tuy6n chgn .T bo k! thupt chuyGn s6u: X6c dfnh viQc d6p ungy6u cAu b6o v€ an tod,n dap, h6 chria nu6c.ha;;;;0p lut hp du c6ng trinh thtiy

l0

T
T Chi ti6u DVT 2019 2020 2021 2022 2023
I !194 tich tudi, tiou ha 29.800 30.000 30.200 30.300 30.400
2 Doanh thu thriy lqi phf 1Ood 27.400 27.600 27.800 28.000 28.500
3 V6n ttdu tu cria cht SH 100d 72.250 72.300 72.300 72.400 72.5004 Loi nhudn 10od 1.250 1.300 1.400 1.500 1.600
5 56lao dQng Neudi 226 226 226 226 226
6

Thu nhap BQ
(ngudi/thring) l06d 6,5 7,0 7,6 8,2 8,8

1 Cric khoin nQp ngdn
s6ch 106d Theo thirc ti! phrit sinh

8 lfilh doanh t6ng hqp

o
Sdnluqng nudc thd
hdrtg ndm 106m3 8,1 9,0 I0,2 I 1,4 I2,6

b
Doanh thu kinh doanh

4!s-hw l06d 2.000 2.500 4.000 5.500 7.000



loi; rmg dpng, cii ti6n dich vu tu6i ti6u, guan trlc vh b6o vO trong giai doan

2019-2023 ld h6t sirc quan trong, c6p thitit do v4y C6ng ty sE c6 k6 ho4ch,

chucrng ffinh thi tuy6n, dao tpo chuy€n sAu can bO ki thuQt d6p,mg v6i y6u cAu.

Ddng it oi tai c6c c6ng trinh hd chria, dqp sE lep dat m6t s6 thi6t bi quan tric
thuy luc, thiry vdn, ... hiQn d4i, dung quy elinh.

- Dio t4o ndng cao trinh dg ly luQn chinh trf : C6 k6 hoach ddo tao cho c6n

::Jffil-l#1tr#:il-3,'lJ1i,t jffi ffi :*:ffi"-:1".:il1'J,*imnang
- Dho tpo, ddro t4o lpi vir n6ng cao tay ngh€ cho lgc luqng lao dQng tr.uc ti6p

nhim d5p rmg nhu cAu cira c6ng t5c s6n ruat, cAp nu6c trong tinh hinh m6i.

- Xdy dUng k6 hoach hopt d6ng kinh doanh t6ng hqp. Tim ki6m th6m vi6c

ldm, ph6t huy th6 manh ctra C6ng ty trong mqi linh vuc, md rQng sAn xu6t kinh

doanh nhim 6n dinh, n6ng cao doi t6ng nguoi lao d6ng.

- C6 kC hoach cp th6 ki6m tra, ki6m so6t co ro,rA viQc thr,rc hiQn nhigm vu

sirn xu6t kinh doanh; c6ng t6c tdi chinh; cn6 a9 aOi vOi ngudi lao d6ng.

- Chir trong nAng cao chdt luqng c6ng t6c tu6i ti6u, dim bAo vd kh6i lucr-ng

vd thdi vq; c6ng t6c an toAn cdng trinh, ngap lUt ha du.

- Tdng culng c6ng t6c quAn lli dAu tu xAy dUng co bAn dA cfrc c6ng trinh

hohn thdnh dirng ti5n dQ, dim bAo ch6t lugng c6ng trinh cflng nhu tuAn thu dring

thri tuc, trinh tU trong xdy dpg co bin.

- Ti6p tuc tranh thri c6c ,rg.rd, v6n cria Trung uong, cira tinh vd c5c ,19.16,

v6n hqp phSp kh6c de aAu tu stra chira, ndng cdp citc c6ng trinh *u6t g cAp, hu

h6ng, chua dugc ki€n c6.

- DAm bAo ch6 d0 th6ng tin 1i6n l4c thudng xuy6n theo quy dinh.

PHAN THU BA

cAc GrAr pnAp rHtI. c HrPN

' I. vii t6 chrfrc, bQ m6y lao tlQng.

- Vd co ban vdn gifr nguydn t6 chric bQ m6y qu6n li, b9 m6y giirp viQc vir

cdc dcrn vi tluc thuQc theo DA 6n tdi 
"o "a, 

doanh" nghiQp nhir nu6c Cdng ty
TNHH MTV Khai th6c cdng trinh thtry lqi Quing Binh, giai do4n 2018-2020,

tAm nhin d6n 2030 tai Quy6t dinh sd 364/QD-qBND ngil 3ll0ll20l8 cria

UBND tinh Quang Binh. Ngoii ra xem xet citc di6u kiQn d6 co th6 thdnh 10p

th6m Xi nghiQp quen ly, khai th6c nudc th6 vd dfch v.u t6ng hgp, cp thiS:

1. TO chric quin ly cdng ty bao g6m:

- Chfi tich ki6m Gi6m cl5c c6ng ty.
,

- Ki6m so6t vi6n thay mflt chri s0 hiru thUc hiQn chirc ning gi6rn s6t todn b0

mgi hopt d0ng cira cdng ty.

- Girip viQc cho Gi6m d6c c6 c5c Ph6 gi6m dtic vi bq m6y giup viQc:

2.BO m6y giirp viQc gdm:

11



+ Phdng K6 ho4ch - K! thupt
+ Phdng tcti torin - Tdi vu
+ Phdng T6 chric hanh.i,int
+ Phong Quin ly vpn hanh
* Ban Quin ly du dn XDCB.
3. Cdc don v! s6n xu6t ld c6c chi nhrinh thuy n6ng truc thuQc co tu c6chphrip nhdn kh6ng euy ari, duoc phen c6p vd uy quyc,,;ffi,-:Dv 

!'sv!

+ Chi nhdnh thiry n6ng Tuy6n Ho6
+ Chi nhrtnh thriy n6ng Rdo Nan
+ Chi nh6nh thriy n6ng eu6ng Trach
+ Chi nhanh thtry n6ng 85 Tr4ch
+ Chi nh6nh thriy n6ng phir Vinh
+ Chi nh6nh thiry n6ng euang Ninh
+ Chi nh6nh thriy n6ng Ki6n Giang
+ Xi nghiQp qran ly, khai thiic nu6c th6 vd dich vu t6ng hgp.

so D0 ro cHrIc Be MAy c6Nc ry
Ki6m so6t vi6n

C6ng fy
Chri tich ki6m Girim

tl6c C6ng ry

Ph6 gi6m tliic C6ng ry

Phdng

Qu6n ly
v$n hinh

Phdng
K.ho4ch
K.thu$t

Phdng
K6 tofn
Tiri vg

Phdng
T6 chric

hinh chfnh

Ban

QLDA
XDCB

08 tlon vi trgc thuQc C6ng ty

chi
nh6nh

TN
TuyGn

H6a

chi
nhdnh

TN
Riro
Nan

chi
nh6nh

TN
Quing
Trych

chi
nhSnh

TN
B6

Tr4ch

chi
nh6nh

TN
PhI
Vinh

chi
nhdnh

TN
Quing
Ninh

chi
nhdnh

TN
--.tIlten

Giang

XN
Q.ly,

K.th6c
nu6c
th6 vh
dich
vB

t6ng
h9p



* Ghi chri:

Quan he tr.uc tuy6n - chi huy
-t Quan hQ chfc n6ng phan h6i

- Titip tgc rir sorlt, sip xiip bQ m6y quan lf diAu hanh theo hu6rng tin ggn tir
v6n phdng C6ng ty diin cdc'Chi nh6nh, ttim bio c6 dQi ngfi cdn bq ldnh dAo

qu6n lf vd chuy6n m6n gi6i dC quan lf vi di6u hanh ho4t dQng s6n xu6t dat hiQu

qui cao, an toirn vh n6ng cao tu6i thg cho cdng trinh.

- BO tri sip x6p lao clQng phu hgp v6i chuy6n m6n, ndng luc s& truong
c6ng tdc d€ ph6t huy hiQu qui c6ng viQc. Lao tlQng tr.uc titip bO tri hqp ly dO ti6t
kiQm chi phf sin xu6t, ha gi|thenh san phAm, nAng cao hiQu qui kinh t{i.

- Tdng cuirng phdn c6p quan ly cho ctlc Chi nhanh thuy n6ng t.u chri trong
qu6 trinh thgc hiQn nhi€m vp duo. c giao.

- Chf trgng xdy dpg, giir gin dodn tc6t nqi bQ, dAy m?nh vi6c thuc hi6n

Quy chti d6n chri trong toan C6ng ty.

II. Giei phip A5i v6,i hogt dQrg sf,n xudt kinh doanh.

1. Dlch vqt tuoi tidu ndng nghiQp:

- Ddy Id nhi6m vu chinh trf trung tdm cria Cdng ty, tru6c mat phai ldm t6t
dich vU tudi, ti6u nu6c cho n6ng nghiep, sau d6 m6i md rQng th6m c6c dich 4r
khai th6c t6ng hqp kh6c. Vi vdy, cAn tap trung khai thSc ngrr6, nu6c c6 hiQu

qu6, tranh thir cSc rgrd, lgc, c6c rgudtt kinh phi d6 sira chfra, ndng cAp hQ th6ng
c6ng trinh, 5p dUrg c6c quy trinh tuoi ti6u khoa hgc, hqp lf, qudn lf vd b6o vQ

cdng trinh tdt. Ap dung c6 hiQu qui c6c dfnh mric kinh tti k! thuat trong quan l1i,

khai th6c vi b6o vQ c6ng trinh thuj' lqi.

- Ti6p tUc d6i m6i ctv ch6 quin 1), de C6ng ty ho4t cl0ng tu chit, tp chiu
tr6ch-nhiQm, ph6t huy t6i da cdc.tgud, lgc sin c6, chuy6n dOi tir co ch6 giao k6
hoac!'sang co chti dat hang.

- Ph6t huy vai trd ldrn chri thUc sg cria ngudi lao dQng, t[ng cu&ng chirc
neng gi6m s6t cira chri sd hiru d6i v6i doanh nghiQp. Dam b6o hdi hod lqi ich cira
nhir nu6c, doanh nghiep vd ngudi lao clQng.

- Tap hu6n n6ng cao ndng lpc quAn l1f nu6c vd thr,rc hiQn Luflt Thuy loi cho
c6c t6 chric hqrp t6c dtrng nu6c nhim ning cao trinh d6 vi f thric tr6ch nhiQm

trong viQc ch6p henh vd b6o vQ c6ng trinh thuf lqi cria ngubi d6n.

- Dio tpo vd rliro t4o lpi cho can b0 k! thu4t vd c6ng nhdn quan l1y thuf
^!n6ng ndm dugc crlc phuong phrip quan ly tudi ti6u khoa hoc.

- Ning cao ndng lUc l6nh d4o cria doanh nghipp bing vi6c ddo tpo, tuy6n
chgn can b0 c6 ch6t lugng quin tri doanh nghipp.

- Chi dpo s6t c6c dcrn vi tr.uc thuQc titip tpc phOi trq,p chit ch6 v6i c6c don vi
dung nu6c, chinh q.ryAn c6c itia phucrng noi c6 c6ng trinh thuy lqi d6 quin ly,
bio vQ c6 hiQu qu6; xAy dpg ciic giti ph6p cp th6 phu hqrp v6i tinh hinh thgc
ti6n ctra don v! th6ng qua nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh dd dugc COng gr giao,
nhim d6m b6o viQc ldm vir thu nhflp cho ngudi tao d6ng.
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2. Dlch vy kinh doanh khai thdc r6ng hW,
- Ngodi nhiQm vg tuoi ti6u, c6ng trinh thuf lqi c6 nhi6m vu c6p nudc chocdc ngdnh dan sinh kinh t6 vd cic dich vg huoni lqr ru c6ng trinh thuy l-oi. Hiennay c6ng trinh do c6ng ty quan l)t de c6p nu6c-cho sinh hJat va c6ng nghiQp ximdng v6i sfur lugng 9,14 trieir 

\/ndm, rh.mg van chua pt ii r,rv ;#;;il;i;;
hien c6. voi nrng lscphsc vu c6p nudc th6 cua ro rro, aipi;ffi,ia i,iiir.t,
rro Rao E6, h6 vrrc N6i, y,o cfu ry;ia;ili;,i;,;.'i;; h6 vsc sanh+ cfta Nghd) d6m bio c6p dri 30,0 triQu mtam ir,"o _rr6u ,il ;ry hopch criatinh. Do d6 trong.thcri gian tdi c6n *6y {urg kti hopch ,5"g ha,p ;A 

"kh;i;;;;
hiQu qui c.ac ngu6n lgc, nhem trng niu6n ti, .ho c6ng ty, ttrne bu6c 6n dinhvi ph6t tricn bdn virng 

vr ' uqllb

Ttmg bu6c day mpnh ph6t huy hiQu qu6 khai th6c t6ng hQp c6ng trinhthriy loi, da dang h6a lopi hinh kinh ao*n .,iu c6ng ry nhu:
+ Ph6t tri6n m6 hinh sri dung 

Ti1 thgarg r.ong rro ae nu6i tr6ng thty s6n.
COng ty t?n dung c6c lqi thd c6 s8n ac ry rrgp"aong v6i citcdon vi, crlc nh6n c6dri nlng luc theo quy dinh ctia nhd nu6c.

+ Ph6t triiSn du lich, dich vp du lich; phrit tri6n c6c hoat rlong sta chfra, tuv6n ttri6t k6, quan ly du 6n, gi6m s6t thi 
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x6y dpg c6c c6ng trinh thriy rqi.
3. Ve qudn ly, khai rhdc vd bfio vp c6ng trinh thq, lgi.
- Dav manh phdt tri6n khoa hgc c6ng nghe trong qu6n ly khai th6c c6ngtrinh thriy loi, c6ng nghe giiffi s6t h6 chfialu d6ng, img au.rg nghiCn criu xu ly

c6c v6n dd khoa hgc c6 li&r quan. 
.- -;--

TriiSn khai khrio s6t, cdm m6c b6o vQ hdnh lang c6ng trinh thriy lgi, nganchan kip thoi hien tuang 6n chi6m henh lang m6i, j** i"* giai qryZt iiJtr?ng Fin chitim hanh tang truOc ct6y.

. . . Tav grorg lpp cric Quy trinh v6n hanh; phuong rin b6o v6 c6ng trinh; euytrinh bno tri c6c cdng trinh thriy loi theo quy dinh cria ph6p lu{t, tu6n thri cdcti6u chuAn qut5c gia, quy chu6n kI thuflt q"A. gir,-l..
- TEng cudrng c6ng tirc quan ry, b6ovQ c6ng trinh, chri trong cOng t6c duytu, b6o duong thudrng xuy6n nhim han ch6 hu h6ig xu6ng ;,t;#"trinh.
- Duy tri c6ng t6c phdng ch6ng thi6n tai, phdng gi6rrg su;6 c6ng trinhthriy lgi, c6ng tdc phi* dgn toan bQ cdng trinh aAu.oiac. te"Jto** vd c6ngtrinh tr€n k6nh, dam b6o c6ng trinh ru6n 6 trang th6i t6t Jai; ,t-J vp hiQu quatu6i, ti6u, ng6n m6n, gifr nggt, c5p nudc vd d6m b6o an tod,n c6ng irinrr.
- Duy tri c6ng t6c theo gi6i, quan tric khi tuqng, thriy vdn, c6ng trinh theo

durrg quv dlnh hiQn hdnh. X6y dung chuong trinh ,up rr,i,i", ;;;-;" n6ng caondng lgc cfra ngudi lao d6ng frong vpn henh, b6o ve vd qu* i.a.- c6ng trinh
thriy lqi.

- Duy tri cdng t6c kiiim tra thuong xuy6n cdng t6c nh4n dinh d6nh gi6 kh6

"Tg ngu6r, nu69, thsc hien c6c phuon g in giei o'*ru, ,a" ;6i^;L"a" nu6c d6
didu ti6t hqp ly. 
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III. Gif,i phip vd aAo tu, thi chinh vi cic co ch6 chinh sich.

- 86o todur vd ph6t tri6n v6n cria chri s0 hiru. Tranh thri c6c ,rgrrdn v6n, chri
. L .( ^^^ .
trgng ngu6n v6n ODA vi cilc ngu6n v6n kh6c c16 tl6u tu n6ng cdp hQ th6ng cdng

trinh phUc vr,r tu6i ti6u.

- Tdng cudrng hiQu qu6 su dgng c6c ngudn v5n nhu rgr6t v6n Kh6u hao co
ban, Qu! dAu tu ph6t tri6n Ae dAu tu xdy dpng c6c c6ng trinh trong hQ th6ng g6p
phAn nAng cao hiQu qui khai th6c cria c6ng trinh.

- DAu tu sira chta, ndng cdp cdc hQ thOng c6ng trinh thty lqi theo hu6rng

hien dai h6a, dim b6o c6c cdng trinh dAu mOi an todn ldm viQc dri c6ng su6t thi6t
k6.tang hiQu qui c5p nu6c cho s6n *r6t ua ddi siSng; chri dQng phdng, ch6ng vi
gi6m nhg thiQt h4i do thi6n tai, timg budc thich img v6i diAu kiQn bi6n dOi khi
hflu. Bio dim c6p dri ngu6n nu6c OC rurai th6c c6 hi6u qui IOO% diQn tfch <t6t

liua 2 vU. NAng nlng lgc tu6i cho c6c virng trdng cdy c6ng nghiCp ldu ndm, cdy

5n qui tpp trung, 
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nu6c cho nu6i trdng thriy sin.

- Tap trung dAu tu n6ng cdp cdc hQ th6ng thiry lqi hiQn c6; dAu tu dtrt di6m
cho ttmg hQ th6ng, n6ng c6p, hi6n dai h6a c6ng ftinh dAu m6i, kenh mucmg, thi6t
bi cli6u kni6n van hdnh <I€ phSt huy ndng llrc thitit k6 vd ndng cao ndng lgc phr,rc

vu.

- Thgc hiQn co ch6 giao q,ryA, tg chu s6n xuSt theo phucrng an kho6n C6ng
ty da ban hinh tr6n co scr 6p dung c6c ilinh mric kinh t6 ky thupt. Thgc hnnh ti6t

. a.
kiQm vd giirm t6i da c6c khoin mgc chi phi sin xu6t.

fV. Cic gifli ph6p khic.
'- Larn t6t c6ng tdc gi6o dpc chinh trl tu tu&ng, n6ng cao hon nira tinh thdn

ldm chri, f thirc trSch nhiQm cfra c6n bg CNV vir ngudi lao dQng; triiSn khai dAy

dri, liip thdi c6c cht trucrng chinh s6ch cria D6ng, ph6p luQt cria Nhi nu6c, cilc
phyong 6n, co ch6 quin ly, qrry ch6 quin ly nQi bQ cria C6ng ty.

- Ting cudng *5i qu* h0 v6i c6c Sd ban nganh c6p tinh vd c5c chinh
quydn ctia phucmg trOn dfa ban d6 tranh thu sp l5nh dao giirp d6. Ldm t6t c6ng

t6c truy6n truyAn vfn ,16ng nhan ddn thUc hiQn t6t Ph6p lpnh khai th5c vi b6o vO

c6ng trinh thuf lqi.
- DAy m4nh c6ng t5c thi dua, khen thu6rng nhem t4o d6ng lUc ph6n d6u

thirc diy qud trinh ho4t dQng sin xu6t vd cicmdt ho4t dOng lr}rirc.l.
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