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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019

Nam 2019 Coéng ty dugc UBND tinh giao K& hoach tai chinh tai Quyét dinh
s6 1891/QD-UBND ngdy 07/6/2019; diéu chinh ké hoach tai chinh nim 2019 sé
4792/Qb-UBND ngay 10/12/2019. Trong nam Cong ty dugc UBND tinh, Pang b
khéi Doanh nghiép va cac S, ban nganh cap tinh ciing cac dia phuong va cac don
vi dung nudc quan tim giup d&, Cong ty dd hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién dwoc Chu sé hitu giao. Két qua thuc hién cy thé nhu
sau:

1. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuit kinh doanh
1.1. San pham san xuét cha yéu

Dich vu tuéi, tiéu cdp nudc phuc vu cho san xuét ndng nghi¢p trén dia ban
toan tinh thuc hién 28.774 ha/28.552 ha ké hoach, ting 222 ha, dat 100,8%.

1.2. Téng doanh thu

Tong doanh thu trong nim 2019 thyc hién 30.649 triéu dong/31.625 triéu
d6ng ké hoach, giam 976 triéu dong, dat 96,9%.

Trong do:

- Doanh thu san pham dich vu cong ich thuy loi: 26.780 triéu déng/26.575
triéu dong, ting 205 tridu dong, dat 100,8%.

- Doanh thu kinh doanh khai thac téng hop 1.602 tridu ddng/1.700 triéu dong,
giam 98 tridu dong, dat 94,2%.

- Doanh thu hd trg: 138 triéu dong/2.000 triéu ddng, giam 1.862 triéu dong,’
dat 6,9%.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 1.488 triéu déng/1.350 triéu dong, tang 138
triéu dong, dat 110,2%.

- Thu nhép khéc: 641 triéu dong/0 triéu dong, tdng 641 triéu dong.
1.3. Loi nhuén trude thué
K¢ hoach tai chinh nam 2019 UBND tinh d4 phé duyét loi nhuan k& hoach
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trude thué 13 0 doéng. Trong ndm 2019 Céng ty da phén déu,mc”r rong dién tich tudi,
tiéu, giam chi phi, ha gia thanh, két qua loi nhuén trude thué dat 1.264 triéu dong.
1.4. Nop ngéan sach

Cong ty da thuc hién ké khai thué va ndp cac khoan thué diy du. Téng s6 thué
da ndp vao ngén sach trong nam 2019 1a: 177.574.421 dong.

Trong do:

- Thué Gia trj gia tang: 92.455.394 ddng.

- Thué thu nhap doanh nghiép: 80.000.000 ddng.

- Thué mén bai: 3.000.000 ddng.

- Thué nha dat: 2.119.027 déng,

2. Tinh hinh thye hién ké hoach diu tw phét trién

Trong nim, bang ngudn vén du phong; ngudn két du; ngudn su nghiép;
ngudn vuot thu, tiét kiém chi thudc ngan sach tinh di dau tu khic phuc, stra chira
04 cong trinh va dau tu chéng han véi téng kinh phi duge ghi 7,963 ty dong, da
thue hién hoan thanh va giai ngan 100% vén duoc giao.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

1. K& hoach san xuit kinh doanh

- K& hoach chi tiéu san luong chinh: Dich vu tuéi, tiéu phyuc vu san xuit néng
nghiép trén dia ban toan tinh véi dién tich 1a: 29.551 ha.

- Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nim:

+ Téng doanh thu: 35.839.610.360 ddng;

+ Thuc hién nghia vu ndp thué: 205.000.000 dong

- K& hoach phat trién thi truong va san pham: Khéng.
2.Ké hoach diu tw phat trién

- K& hoach diu tu cac du an trong ndm 105,0 ty dé{lg, trong do ngudn vén
ngan sach trung uong cap ho trg doanh nghiép 98,0 ty dong; von ngan sich dia
phuong 7,0 ty dong.

= Két qua dau tu ca nim (du kién): Trong nam du kién thuc hién dau tu 35,0
ty dong.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap veé tai chinh:

Trong diéu kién hoat dong cong ich cua Coéng ty hién nay, ngudn thu chu yéu
1a thuy lgi phi. Nam 2020 1a m6t nam kinh té nuéc ta van con gdp nhiéu khoé khin
do that chit tién té va giam dau tu cong. Han hén, 13 lut van 1a méi de doa thuong
xuyén lam anh hudng dén dién tich tudi, tiéu va an toan cua cong trinh. Hon nira,
chi phi dau vao sén xuat ting, mirc luong t6i thiéu ving tang gy kho6 khan trong
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thue hién nhiém vy caa Céng ty. Vi vdy, dé vuot qua khé khian, hoan thanh nhiém
vu chinh tri dugc giao, khong con cach nao khéc 14 phai ting thu, giam chi, can dbi
duoc tai chinh bing cach:

- Phan thu:

+ Phat trién va mé rong dién tich bang cac bién phép céng trinh nhur kién ¢

héa kénh muong, ting cudng quan ly tudi tiéu dé khai thic thém phén dién tich sau
dau tur.

+ Tiép tuc khai thac tiém nang thé manh nhu: cip nudce thd cho cdc nha may
nudc sinh hoat, khai thac dich vu 1ong hd.

+ Tiép tuc tim thém viéc lam dé nang cao doi song cho CBCNV-LD nhu: td
chirc thém céng tac tu vén thiét ké, giam sat xdy dung cong trinh, nao vét stra chira
kénh muong.

- Phén chi: trén co sO giao chi tiéu ké hoach cua tinh va du toan cap bu thiy
loi phi dugc duyét, can tim cac bién phap dé giam cac khoéan chi nhu: dién nang
tiéu thy, stra chita cong trinh va chi phi quén ly.

- Tiép tuc thuc hién co ché giao khoén: thyc té khing dinh co ché giao khoan
d3 tao dugc don bay cho san xuét phat trién, vi vay ndm 2020 trén c& sé bd dinh
muc KTKT Cong ty sé t1ep tuc nghién ciru phuong 4n khoén tao sy chu dong cho
cac Chi nhanh trong viéc to chirc san xuit. Nghién ctru thuc hién phuong é4n tra

luong theo hi€u qua cong viéc thay cho viéc tra luong binh quan cép bac nhu hién
nay.

2. Gidi phap vé san xuét
Tang cudng cong tic kiém tra, giam sat cdc Chi nhanh thuc hién ké hoach

dung nudc, quan ly dién nang, quan ly va bao vé cong trinh, sira chira thuong
xuyén dam bao phuc vu tudi, tiéu kip thoi.

2.1. Cong tac quan ly tudi, tiéu phuc vu san xuit

Ngay tlr ¢au vu Péng Xuén can x4y dung cac K& hoach ding nudc, dung dién
trén co sé tudi, tiéu nudc tiét kiém cho timg c6ng trinh, timg tuyén kénh va ting
tram bom. Thuong xuyén ctr can b k§ thuat kiém tra viéc thuc hién ké hoach dung
nudc, dung dién dic biét dbi véi cac hd co nguy co thiéu nudc va cac tram bom
dién tudi, ti€u. Tang cudng klem tra viéc dan nudce, han ché t6n thit nuéc trén
kénh va & mat rudng. Sau mdi dot tusi phai td chirc nghiém thu danh gia chat,
lugng tudi tiéu, rat kinh nghiém nhim diéu chinh pht hgp cho dot tudi sau.

2.2. Cong tac cip nudc thd va quén ly ngudn nudc

- Pau tu, mé rong dé tim kiém hop ddng cAp nudce thd cho cc nha may nudc
sinh hoat. Pong thoi dé xuit véi cac S, Ban nganh tham muu cho UBND tinh
diéu chinh don gi4 nudc thé theo ding quy dinh.

- Tang cuong quén ly chét lugng nguon nuéc: to chirc thuc hién kiém tra,
quan ly nguén nudc, phat hién kip thoi viéc xa thai, nhiing hanh vi gy 0 nhiém
ngudn nudc bio cao kip thoi cho chinh quyen dia phwong hodc céc cap chinh
quyén c6 thim quyén dé co blen phap xir ly. Dau tu trang cap thuyén phuc vu cong
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tac kiém tra long hd va dinh ky theo quy dinh, hing quy s& tb chirc ldy mau kidm
tra chat lugng nudc dé theo goi.

2.3. Cong tac quan ly dién tich

Ra so4t toan bo dién tich tudi, tiéu cua timg c6ng trinh, dién tich céc céng
trinh sau khi dugc dau tu ning cap, dién tich nudi trong thuy san va céac dich vu
khac de dua vao ké hoach.

2.4. Cong tac quén ly va bao vé cong trinh

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong quyét tim ngén chan tinh trang 14n
chiém hanh lang cong trinh, xdAm hai nguén nudc, ngan ngua t¢ nan duc phd kénh
muong ldy nudc ty tién. Quyét tim bao vé hanh lang céng trinh theo dung quy
dinh cua luat Thuy lgi va cac quy dinh cia Nha nudc.

2.5. Cong tac phong chdng thién tai

Lap ké hoach tu stra cdng trinh trudc mia mua 1, nhat 13 cac thiét bi co khi
van hanh céng ap luc, ctra van cung. Tap két vt tu, vat liéu, san sang Ung ctru tai
diu méi céac cong trinh. Chi dong x4y dung phuong an ung phod thién tai va
phuong an tmg phé véi tinh hudng khin cap cua cac hd dép ngay tir ddu mia mua
lii véi phuong cham “Bén tai chd”. Van hanh cong trinh dadm bao an toan, dung
quy trinh, giam thi¢t hai cho ving ha du va cung cép diy dii nuée cho san Xuét,
sinh hoat ciia Nhan dan.

2.6. Cong tac xay dung co ban

- Déi véi viée ddu tu sira chita cong trinh, can phdi hop v6i cac Chi nhanh,
cac to chirc, don vi lién quan kiém tra hién trang céng trinh; xay dung ké hoach
dau tu sira chira ¢4 thr tu wu tién cac cong trinh trong hé théng thuy néng do Céng
ty quan ly. Tham muu cho lanh dao Cong ty phuong an dau tu sira chita c6 hiéu
qua.

- Phén cdng nhiém vu cu thé cho Ban QLDA, cac phong chirc nang. Céc c4
nhan dugc giao trach nhiém phai du trinh d6, pham chét dao dirc va ¢ chimg chi
hanh nghé chuyén nganh theo quy dinh hién hanh.

- Tap trung cong tac quan 1y chét luong tir khau chuédn bi du tu cho dén khi
cong trinh hoan thanh dua vao st dung, chu trong cong tac tien do, nang cao chat
luong gidm sét clia Chu dau tu, thuc hién ding céc quy dinh trong dau tu XDCB.

- Ban QLDA, cac phong ban chirc ndng khong ngimg c4p nhat céc ché do )
chinh séch, chuyén mén nghiép vu dé t6 chic thuc hi¢n tot nhiém vy dau tu xay
dung, stra chira cong trinh.

3. Giai phap vé Maketting

Téng cuong cdng tic tuyén truyén, vén dong Luat thiy loi. Xay dung céc
bang Noi quy bao vé cong trinh thiy loi tai cc dau méi cong trinh thuy loi, cac
tuyén kénh chinh dé nguoi dan c6 y thirc trich nhiém tham gia thyuc hién cong tac
bao vé cong trinh thity l¢i, bdo vé nguén nudc. Tuyén truyén van dong chinh
quyén cic dia phuong, cic h¢ dung nudce sir dung nuée tiét kiém, hop ly.



4. Giai phap vé ngudn nhén lrc

- B4 tri sép xép lao dong hop ly véi chuyén moén, nang luc so truong cong tac
dé phat huy hiéu qua cong viéc. Lao dong truc tiép bo tri dung dinh mirc kinh té k¥
thuat da dugc UBND tinh phé duyét, dap g nhu cau co ban cua céc don vi truc
thudc dé tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san phdm, nang cao hiéu qua kinh
té.

- Tap huan dao tao va dao tao lai cho can bd k¥ thuét va céng nhan quan ly

thity nong nim dugc cac phuong phap quan ly tudi, quan tric, kiém tra, bao vé
cdng trinh khoa hoc, tién tién, dén tiép c4n trén mdi truong mang tin hoc.

- Thyc hién tdt cong tac tham muu vé cong tic td chirc can bo; c,'lé bat, bd
nhi¢m, di€u dong; tuyén chon, tuyén dung lao dong theo ding quy ché. Khuyén
khich thuc hién ché d6 uu dai, thu hut doéi voi nguoi lao dong cé trinh d9, tay nghé
c6 dao dic va kinh nghiém.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Ung dung cong nghé k§ thuat cong tac quan ly tudi, tiéu nhu xay dung va lap
dat hé thong tin hoc, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat tién tién, lap dat hé thong

tir dong hod, thiét bi quan ly van hanh nhu: do mua, do muc nudc, hé théng giam
sat van hanh.

6. Giai phap vé quan lS" va diéu hanh

- Tiép tyc ra soat, sip xép bd may quan ly diéu hanh theo hudng tinh gon tur
Vién phong dén cac Chi nhanh, dam bao c6 doi ngii lanh dao quan ly gioi dé dieu
hanh-hoat dong san xuat dat hiéu qua cao.

- Néng cao nang lyc didu hanh cho ddi ngii can bd quéan 1y bing cach dio tao
va dao tao lai nham nang cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu va Iy lun chinh tri.

- Theo ddi chit ché dién bién thoi tiét, khi tuong, thuy van, nhu cau dung
nudce, ti€u nudc cla tung giai doan dé chi dao vin hanh cong trinh linh hoat, diéu
tiét tudi, tiéu hop ly nham phuc vu san xuat hidu qua, van hanh céng trinh an toan
trong mua mua 1{i va giam thiéu thiét hai ngép lut viing ha du c4c hd chia.

7. Giai phap khac
- Trién khai thuc hién t6t cong tac phap ché, phong chéng tham nhiing, hoc

tap dao dirc, tac phong, tu tudng HO6 Chi Minh, phé bién gido duc phap luat dén.
can bg, cong nhan vién nguoi lao dong.

- Ra soét lai cac ndi quy, quy ché quan 1y ndi bd dé diéu chinh cho phu hop.

- Céc ché dd chinh sach cua nguoi lao dong duoc thuc hién déy da, kip thoi
dam bao theo cac quy dinh cia Nha nude ban hanh.

- Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua lao déng san xuét trong toan Cong
ty nhu: Phong trao ting dién tich trong cong tac thuy néng, phong trao tudi nude
tiét kiém, phong trao tiét kiém dién nang, phong trao TDTT, van héa van nghé
nhim diy 1én khi thé s6i nbi trong toan thé CBCNV-LD gép phan hoan thanh tdt
nhiém vu.
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- Cing ¢6 cac td chirc quén ching nhu: Céng doan, Poan thanh nién, Nit cong
dé tao nén sitc manh tong hgp, phan d4u cé nhiéu hat nhan tich cuc gidi thiéu cho
chi by Pang.
- Tang cudng cong tac kiém tra giam sét viéc thyc hién nhiém vy. Qua kiém
tra nhdm phat hién nhitng nhéan t6 tich cuc, dién hinh d& nhan rong va kip thoi uon
ndn nhitng han che.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2020
L Thwe hién | Ké hoach
TT Cac chi tiéu bVvVT .
nam 2019 nam 2020
1 | Céc chi tiéu san luong chu yéu
- Dich vu tuéi, tiéu (dich vu cong ich) Ha 28.774 29.551
2 | Tong doanh thu Ty dong 30,649 35,840
- Doanh thu san pham, dich vu cong .
oh thitv 1oi Ty dong 26,780 27,140
ich thuy loi ’
3 | Loi nhuan truge thué Ty dong 1,264 0,000
4 | Nop ngan sach Ty dong 0,177 0,205
5 | Tong von dau tu ’ Ty dong 7,963 105,0
6 | Cac chi tiéu khac
6.1 | Tong s lao dong Nguoi 215 221
6.2 | Tong quy luong Ty dong 17,318 19,405
- Quy lrong vién chirc quan ly Ty dong 1,031 1,284
- Quy luong lao dong Ty déng 16,287 18,121

Coéng ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy lgi Quéang Binh tran trong

bdo cao./.phs, Nh»y
= ATex

Noi nhin:

- Cuc PTDN - B6 KH&DT;

- Trung tdm Tin hoc - Cong béo tinh;
- S& KH&DT tinh;

- Ban Gidm ddc, KSV Cong ty;

- Trang tin dién tir ndi by Cong ty;

- Luu: VT, KH-KT.
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